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REZUMAT - RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2024

DATE INFORMATIVE DESPRE SOCIETATE

In conformitate cu prevederile H.G. 979/2000 S. TOHAN S.A. este filiald a C.N. ROMARM S.A.
Bucuresti, are personalitate juridica, Cod Fiscal: RO13652413; Numar Registrul Comertului: J/08/49/2001,
Cod IBAN RO62CECEB0730RON3738262, CEC Bank-Sucursala Alba lulia Bucuresti, Cod CAEN 2540 si
isi desfagoara activitatea in conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Filiala S.TOHAN S.A. este condusa de Adunarea Generala a Actionarilor si ia hotarari in baza
mandatului special acordat de catre actionari.

Structura actionariatului, conform Certificatului Constatator nr. 1486664/19.12.2024, este
urmatoarea:

- C.N. ROMARM S.A. - 13,84 %
- STATUL ROMAN — reprezentat MINISTERUL ECONOMIEI, DIGITALIZARII, ANTREPRENORIATULUI SI
TURISMULUI - 86,16 %

In perioada analizata S.TOHAN S.A. a fost administrata, conform statutului, de catre Consiliul de
Administratie, in urmatoarea componenta:

» in perioada 01.01.2024 — 11.05.2024, conform Hotararii AGOA nr. 10/11.10.2023;
- D-nul Leonte Catalin — Presedinte
- D-nul Guzun Alexandru — Membru
- D-na Popescu Mihaela — Membru

» in perioada 12.06.2024 — 12.11.2024, conform Hotararii AGOA nr. 7/12.06.2024
- D-nul Leonte Catalin — Presedinte
- D-na Popescu Mihaela — Membru
- D-na Florea Claudia Elena — Membru

» in perioada 22.11.2024 — 31.12.2024, conform Hotararii AGOA nr.12/22.11.2024
- D-na Cotiga Mihaela — Presedinte
- D-na Florea Claudia Elena — Membru
- D-nul Guzun Alexandru — Membru

Conform Hotararii AGOA nr. 10/11.10.2023 s-a aprobat numirea administratorilor provizorii ai
societatii TOHAN SA, respectiv: Catalin Leonte, Alexandru Guzun, Mihaela Popescu, pe o perioada de 5
luni, Tncepand cu data alegerii, dar nu mai tarziu de data desemnarii administratorilor in conditile OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul
acestui interval sau pana la data revocarii din functie. Cu Hotararea AGOA nr. 2/08.03.2024 se aproba
prelungirea mandatelor administratorilor provizorii ai societati TOHAN SA, pe o perioadd de 2 luni,
incepand cu data de 11.03.2024, dar nu mai tarziu de data desemnarii administratorilor in conditile OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul
acestui interval sau pana la data revocarii din functie. La punctul 4 se aproba nivelul indemnizatiei brute
fixe lunare a administratorilor provizorii la valoarea de 2.100 lei, conform cu cea stabilita prin Hotararea
AGOA nr. 1/15.03.2018 a societatii TOHAN S.A.

Cu Hotararea AGOA nr. 7/12.06.2024 se ia act de expirarea mandatelor administratorilor provizorii
la data de 11.05.2024 si aproba numirea admnistratorilor provizorii ai societati TOHAN SA, respectiv:
Catalin Leonte, Mihaela Popescu si Elena Claudia Florea, pe o perioadd de 5 luni, incepand cu data
alegerii, dar nu mai tarziu de data desemnarii administratorilor in conditile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, daca procedura de selectie se va finaliza in interiorul acestui interval
sau pana la data revocarii din functie. La punctul 4 se aproba nivelul indemnizatiei brute fixe lunare a
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administratorilor provizorii la valoarea de 2.100 lei, conform cu cea stabilita prin Hotararea AGOA nr.
3/20.06.2018 a societatii TOHAN S.A.

In situatia expirarii mandatelor administratorilor societatii, se are in vedere aplicarea rezolutiei din
Adresa M.E.E.M.A. nr. 5569/VDP/11.12.2019, care precizeaza ca pentru “Administratorul societatii pe actiuni
al carui mandat a expirat fara a exista un act de numire al unui nou administrator si o acceptare expresa din
partea acestuia, detine prerogativele reprezentarii atat timp cat incetarea functiei nu a fost publicata conform
legii”, in vederea asigurarii continuitatii reprezentarii intereselor societatii, precum si rezolutia din Adresa nr.
6284/VDP/04.10.2021.

Prin Hotararea C.A. nr. 20/02.10.2023 s-a aprobat un nou Contract de Mandat nr.4/02.10.2023 pe o
perioada de 5 luni, incepand cu data de 02.10.2023, dar nu mai tarziu de data implementarii prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prelungit prin Actul aditional nr. 1, pe operioada
de 2 luni. Cu Hotararea C.A. nr. 10/30.04.2024 s-a aprobat incheierea Contractului de Mandat nr. 5, pe o
durata de 5 luni, incepand cu data de 02.05.2024 si pana la data de 01.10.2024, dar nu mai tarziu de data
implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin Hotararea C.A.
nr. 15/30.09.2024, cu unanimitate de voturi, s-a aprobat prelungirea Contractului de mandat nr. 5 al dlui. Dan
Voina, prin Actul Aditional nr. 1, pe o perioada de 2 luni, dar nu mai tarziu de data implementarii prevederilor
OUG nr. 109/2011, cu modlflcarlle si completarile ulterioare. In data de 02.12.2024, conform Hotéararii CA nr.
20/28.11.2024, s-a incheiat Contractul de Mandat nr. 1/02.12.2024 prin care Consiliul de Administratie a
delegat conducerea, organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii societatii Tohan S.A. doamnei
Budu Ramona-Gabriela, in perioada 02.12.2024 — 01.05.2025. Numirea directorului genral se face sub
conditia obtinerii avizului A.M.E.P.I1.P. De asemenea, s-a aprobat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare de
18.000 lei.

Cu exceptia atributiilor delegate directorului general prin contractul de mandat, Consiliul de
Administratie asigura functia de coordonare a intregii activitati a filialei, cat si functia de analiza, evaluare si
avizare a problemelor supuse aprobarii Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A. Atributiile
Consiliului de Administratie sunt prevazute in R.O.F. propriu.

Incepand cu data de 24.04.2014 a intrat in vigoare Ordinul nr. 516/15.04.2014 privind instituirea
administrarii speciale la S. TOHAN S.A., iar cu Ordinul nr. 627 din data de 13.05.2014 a fost numit
administratorul special al societatii, dl. Girbacea loan. Conform Hotararii nr. 6/12.06.2014 s-a stabilit
acordarea unei indemnizatii lunare, in procent de 60% din salariul directorului general. in data de 16.02.2015
a fost emis Ordinul Ministerului Economiei, Comer{ului si Turismului nr.187 privind revocarea din functia de
administrator special al S.Tohan S.A. a domnului Girbacea loan si numirea in functia de administrator
special al S.Tohan S.A. a doamnei Baicu Claudia Maria. Incepand cu data de 30.06.2015, d-na Baicu
Claudia Maria si-a prezentat demisia din functia de administrator special. In perioada 30.06.2015 —
17.10.2018 societatea nu a avut desemnata o persoana in functia de administrator special, iar incepand cu
data de 17.10.2018, in baza Ordinului Ministrului Economiei nr. 1315/08.10.2018, a fost desemnat
administrator special dl. Andoni Dragos-Nicolae, fiind incheiat Contractul de mandat nr. 122/17.10.2018. in
baza hotararii CA nr. 10/29.10.2018 s-a stabilit nivelul indemnizatiei brute al administratorului special la 60%
din indemnizatia brutd a directorului general al societatii, tinand cont de situatia economico-financiara a
societatii. Incepand cu data de 19.09.2019, in functia de administrator special a fost numit dl. Croitoru
Constantin prin Ordinul Ministrului Economiei nr. 1208/19.09.2019 (Contract mandat nr. 125/19.09.2019). In
data de 12.03.2020 a fost emis Ordinul Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri nr.686 privind
revocarea din functia de administrator special al S.TOHAN S.A. a domnului Croitoru Constantin. in perioada
12.03.2020 — 08.12.2020 societatea nu a avut desemnata o persoana in functia de administrator special, iar
incepand cu data de 08.12.2020, in functia de administrator special a fost numit dl. Blejdea Elviss Liviu prin
Ordinul Ministrului Economiei nr. 3471/08.12.2020 (Contract mandat nr. 134/08.12.2020). Prin Ordinul
Ministrului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului nr. 1164/26.07.2021 dl. BIeJdea Elviss Liviu a fost
revocat din functia de administrator spec:lal Incepand cu data de 27.04.2022, in functia de administrator
special a fost numit dl. Nedelcu Dumitru (Contract mandat nr. 150/27.04.2022) prin Ordinul Ministrului
Economiei nr. 553/27.04.2022.

Conducerea executiva a societatii a fost formata din:

- Director General — Dan Voina, in perioada 01.01.2024 - 02.12.2024

- Director General — Budu Ramona Gabriela 02.12.2024 + 31.12.2024

- Director Productie — Clinciu loan, in perioada 01.01.2024 + 31.12.2024

- Director Economic — Baciu Cristina, in perioada 01.01.2024 + 31.12.2024

- Director Comercial — lacob Cosmin Constantin, in perioada 29.11.2024 + 31.12.2024

- Director Calitate, Cercetare-Proiectare — Bendeac loan, in perioada 01.01.2024 + 31.12.2024

Situatiile financiare sunt intocmite in conformitate cu legislatia aplicata la inchiderea exercitiului

financiar 2024 respectiv:

- Legea contabilitatii nr. 82/1991 (republicata), cu modificarile si completarile ulterioare,

- O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, actualizat,

- Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal si H.G. nr. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a acestuia cu modificarile si completarile ulterioare,



- O.M.F.P. nr. 1826/2003, pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea si
conducerea contabilitatii de gestiune,

- O.M.F.P. nr. 2861/2009, pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,

- O.M.F.P nr. 2634/2015 privind documentele financiar contabile, actualizat,

- Legea nr. 31/1990 privind societatile, (republicatd) cu modificarile si completarile ulterioare,

- O.M.F. nr. 107/23.01.2025 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale aferente exercitiului financiar 2024.

In conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991 (republicata) art.10, S. TOHAN S.A. are
organizata evidenfa financiar-contabila pe compartimente distincte conduse de directorul economic.
Raspunderea pentru organizarea si conducerea contabilitdtii revine administratorilor care au obligatia
gestionarii patrimoniului societatii. Consiliul de Administratie deleaga Directorului General conducerea,
organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii societatii, indeplinind obiectivele si criterile de
performanta in baza contractului de mandat aprobat de Consiliul de Administratie.

Operatiunile economico-financiare privind exercitiul incheiat au fost consemnate in documente legale
si contabilizate in conformitate cu normele si planul de conturi in vigoare, cu respectarea art.6 din Legea
Contabilitatii.

Situatiile financiare anuale si notele explicative au fost completate pe baza informatiilor si datelor din
balanta de verificare intocmita la 31.12.2024, cu respectarea normelor in vigoare, fiind reflectata situatia
economica a S. TOHAN S.A la data de raportare si prezinta intr-o maniera fidela pozitia financiara a
societatii.

Controlul financiar de gestiune este organizat la nivel de societate in cadrul Directiei Manageriale,
conform H.G. nr. 1151/27.11.2012, hotarare privind organizarea controlului financiar de gestiune.

Controlul financiar_preventiv este organizat la nivel de societate in cadrul Serviciului Financiar —
Contabil si la nivelul Directiei Productie, conform Ordinului M.F. nr. 923/11.07.2014 republicat, cu
modificarile si completarile ulterioare, si in baza Deciziei interne nr. 14/18.01.2016, cu anexele actualizate Tn
fiecare exercitiu financiar.

Controlul intern

In conformitate cu Organigrama societatii aprobatd la data de 07.10.2019 de C.N.Romarm S.A,
controlul intern al societatii este asigurat de compartimentul 1.6 Corp Control, Anticoruptie.

In aceasta perioada activitatea s-a desfasurat in conformitate cu planurile de control aprobate de
catre Directorul General, activitatea fiind reglementatd de PS-CIM-01 “Organizare si functionare Corp
Control”. Misiunile Corp control, Anticoruptie au fost centrate pe asigurarea unui demers de minimizare al
riscurilor de erori si neconformitati, vizand obtinerea de performante la toate nivelurile societatii.

1. Planul de control pe Sem.l nr.1.6 /4 /22.01.2024 aprobat de catre Directorul General.
Misiunile Corp control,Anticoruptie au fost centrate pe asigurarea unui demers de minimizare al riscurilor de
erori si neconformitéati, vizand obtinerea de performante la toate nivelurile societatii.

e Verificarea modului de completare a Registrului unic de contracte, actiune finalizata prin intocmirea

Notei de constatare nr. 1.6/ 24/ 15.03.2024, aprobata de catre Directorul General;

e Verificarea implementarii Procedurii de sistem privind avertizarea in interes public PS- 13 -
nefinalizata

Sistemul de control managerial
Au fost elaborate si transmise:

e Raport asupra sistemului de control managerial la data de 31.12.2024

e Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii la 31.12.2024

e Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la data 31.12.2024

¢ Stadiul implementarii standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor autoevaluarii la
data de 31.12.2024

e Situatia anuala 2024

Anticoruptie

Au fost elaborate si transmise:

e Raport privind stadiul indeplinirii masurilor din Planul de Integritate pentru implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie 2021-2025 la nivelul S Tohan SA.;
¢ Inventarul masurilor de transparent institutionala si de prevenire a coruptiei, precum si indicatorii de

evaluare;
e Anexa5laHG nr.1269/2021
¢ Raportarea privind implementarea SNA 2021-2025 — Fise de masuri
¢ Raportul anual de evaluare a incidentelor de integritate la nivelul S Tohan SA.

Auditul intern
Activitatea de audit intern in cadrul S. TOHAN S.A. Zarnesti s-a desfasurat avand la baza
urmatoarele reglementari legislative:
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- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern (republicata), cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.U.G. nr. 75/1999 privind auditul financiar (republicata), cu modificarile si completarile ulterioare;

- O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita etica a auditorului intern;

- H.G. nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
- Norme proprii ale S. TOHAN S.A. nr.1.7/7/18.11.2013 aprobate de Directorul General al S. TOHAN S.A. si
avizate de Sef Serviciu Audit Public Intern al C.N. ROMARM S.A, privind organizarea si exercitarea activitatii
de audit public intern;

- Norme proprii privind exercitarea auditului intern (nr.1.7/10/25.03.2015) care contin modificarile aduse prin
HG nr. 1086/2013, care au obtinut avizul C.N. ROMARM nr.1221/01.04.2015.

Structura de audit intern constituitd in cadrul societatii este organizata in conformitate cu prevederile
legale, distinct de celelalte structuri de control intern, fiind pozitionata in subordinea directd a Directorului
General, asigurandu-se accesul direct si raportarea activitatii la acest nivel, precum si independenta
functionala necesara unei evaluari obiective. Prin atributiile pe care le are, serviciul de audit intern exercita o
functie distincta si independenta de activitatile desfasurate de societate.

Activitatea auditului intern priveste managementul riscului, controlul intern si procesele de
guvernanta, asa cum sunt prezentate si reprezentate de conducere pentru a evalua daca acestea sunt
adecvate si functioneaza eficient.

A fost aprobat Planul anual Nr.1.7/2/16.01.2024. Planul anual de audit public intern este derivat din
planul strategic de audit si reprezinta detalierea activitatilor de audit ce se vor desfasura pe parcursul anului
2024.

Planificarea are la baza rezultatele analizei de risc, dar si alte consideratii legate de procesul de
management din societate si cel de audit.

In cursul anului 2024 in cadrul S. TOHAN S.A. au fost planificate 2 misiuni de audit de conformitate,
respectiv:

- Evaluarea activitadtii Serviciului Managementul Resurselor Umane; imbunatatirea sistemului de
evaluare performantelor profesionale ale salariatilor;

- Evaluarea procesului de inventariere a patrimoniului.

Gradul de acoperire a auditarii activitatilor obligatorii este de 100%.

Misiunile de audit intern planificate in anul 2024 sunt de conformitate. Misiunile de audit au ca
tematica atat conformitatea activitatilor (verificarea conformitatii operatiunilor), cat si evaluarea sistemului de
control managerial (procesele de conducere, de gestionare a riscurilor si de control intern).

Identificarea activitatilor auditate a avut in vedere prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul intern,
republicata si H.G. nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor Generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern.

La fundamentarea misiunilor de audit pe anul 2024 s-au parcurs urmatoarele etape:

- stabilirea structurilor auditabile din cadrul societatji, precum si a activitatilor auditabile;
- analiza riscurilor posibile pentru fiecare activitate auditabila, avand in vedere in principal urmatoarele
elemente: expunerea la pierderi, mediul de control, complexitatea operatiilor, calitatea managementului,
mediul de procesare a datelor, impactul legislativ;
- ierarhizarea activitatilor in functie de punctajul total din matricea riscurilor;
- stabilirea planului pe un an a activitatilor si structurilor auditabile si a fondului de timp estimat;
- analiza si aprobarea documentelor de planificare de catre Directorul General al Societatii.
Cuprinderea in plan a misiunilor se realizeaza in functie de urmatoarele elemente:
- Respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o data la 3 ani;
- Recomandarile Serviciului de Audit din cadrul C.N. ROMARM S.A;
- Criteriile semnal, sugestiile Directorului General, respectiv: deficiente constatate.

Ordinea prioritatii activitafilor a fost facuta in functie de nivelul de risc acumulat, planificarea de
misiuni orientate catre principalele activitati si, in cadrul acestora, a proceselor si subsistemelor domeniilor
de activitate ale societatii.

Pana la data Raportului s-a efectuat un Control in baza Deciziei nr.18/23.02.2023.
1. Verificarea implementarii masurilor.
In urma verificarilor s-a constatat ca 80% din masuri au fost implementate, celelalte sunt in termen de
implementare.
2. S-au finalizat misiunile cuprinse in planul anual 2024.
In urma ncheierii misiunii 1, vor fi transmise mai multe masuri pentru a se asigura conformitatea cu
reglementarile legale si pentru a optimiza practicile interne. Printre masurile care vor fi transmise se
regasesc:
- Revizuirea politicilor si procedurilor: Asigurarea ca toate politicile si procedurile sunt actualizate si
conforme cu legislatia in vigoare.
- Imbunatatirea proceselor de recrutare si selectie: Implementarea unor metode mai eficiente si
transparente pentru recrutarea si selectia personalului.
- Evaluarea performantelor angajatilor: Stabilirea unor criterii clare si obiective pentru evaluarea
performantelor, precum si implementarea unui sistem de feedback continuu.
- Formarea si dezvoltarea profesionala: Crearea unor programe de formare si dezvoltare pentru a
imbunatati competentele angajatilor si pentru a le oferi oportunitati de avansare.
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- Asigurarea conformitatii cu reglementarile legale: Verificarea conformitatii cu toate reglementarile
legale privind salarizarea, timpul de lucru, conditiile de munca etc.
Aceste masuri ajuta la crearea unui mediu de lucru mai eficient si mai motivant, contribuind astfel la succesul
societatii.Verificarea implementarii masurilor.
De asemenea, au avut loc si misiuni ad-hoc
1. Misiune ad-hoc privind verificarea prezentei presonalului angajat, atat fizic cat si scriptic.
2. Misiune ad-hoc privind verificarea unor obiecte de inventar din punct de vedere fizic si functional.
3. S-a Intocmit Planul de Audit Public Intern pentru anul 2025.
Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul Societatii TOHAN S.A.
Puncte tari:
- functia de audit intern a adaugat plus valoare sistemului managerial contribuind la cresterea performantelor
acestuia si de asemenea, la minimizarea riscurilor manageriale.
Puncte slabe:
Activitatea de audit desfasurata de un singur auditor genereaza puncte slabe ale functiei de audit, cum ar fi:
- lipsa activitatii de supervizare a misiunilor de audit care garanteaza calitatea muncii de audit;
- limitarea auditului, deoarece un singur auditor nu poate sa posede competente necesare pentru auditarea
tuturor activitatilor.

Concluzii privind activitatea de audit intern desfasurata la nivelul Societatii TOHAN S.A.

Puncte tari:

-functia de audit intern a adaugat plus valoare sistemului managerial contribuind la cresterea performantelor
acestuia si de asemenea, la minimizarea riscurilor manageriale.

Puncte slabe:

Activitatea de audit desfasurata de un singur auditor genereaza puncte slabe ale functiei de audit, cum ar fi:

- lipsa activitatii de supervizare a misiunilor de audit care garanteaza calitatea muncii de audit;

- limitarea auditului, deoarece un singur auditor nu poate sa posede competente necesare pentru auditarea
tuturor activitatilor.

Auditul extern

Societatea este supusa activitatii de audit extern, prin firma S.C. EVAL EXPERT S.A. unde are depus
dosarul de functionare. Aceasta firma auditeaza situatiile financiare ale societatii. Conform Actului Aditional
nr. 12/2023 la contractul de prestari servicii nr. 116/27.09.2006, tariful pentru auditarea situatiilor financiare
este n valoare de 3.420 euro/exercitiu financiar, tarif aplicabil incepand cu data de 01.10.2023.

Inventarierea patrimoniului s-a desfasurat in conformitate cu O.M.F.P. nr. 2861/2009.

Cu Hotéararea Consiliului de Administratie nr.13/08.08.2024 a fost demarata actiunea de inventariere
anuala a patrimoniului si a fost mandatat directorul general al societéatii s& numeasca prin decizie subcomisiii
pe categorii de elemente patrimoniale.

Inventarierea anuald a fost coordonatda de catre Comisia Centrald de Inventariere, a carei
componenta a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie a S. TOHAN S.A. nr. 13/08.08.2024,
modificatéd cu Hotararea nr. 1/17.01.2025 si Erata la Hotararea CA nr.1/17.01.2025, componenta finald a
acesteia fiind stabilita prin Hotararea CA nr.6/28.03.2025.

Au fost numite subcomisii prin urmatoarele decizii:

1 Pentru imobilizari corporale (investitii; mijloace fixe): Decizia nr. 33/29.05.2024; Decizia nr.
46/11.09.2024
2. Pentru stocuri:

» materii prime, materiale consumabile, obiecte de inventar in depozit; produse finite, produse
reziduale: Decizia nr. 51/01.10.2024.

» materiale de natura obiectelor de inventar aflate in folosinta sectiilor si serviciilor societatii (obiecte de
inventar, echipament de protectie, obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe, S.D.V.-uri, rezultatul
cercetarii; carti tehnice): Decizia nr. 33/29.05.2024; Decizia nr. 35/08.07.2024; Decizia nr.
47/11.09.2024.

» productia in curs de executie: Decizia nr. 62/06.12.2024.

3. Pentru conturile din evidenta contabila: Decizia nr. 63/06.12.2024.

Conform procedurii de inventariere PS-CIM-08, comisiile au fost instruite in ceea ce priveste modul
de efectuare a inventarierii. Comisiile de inventariere raspund de efectuarea tuturor lucrarilor de inventariere
potrivit prevederilor legale.

Inventarierea s-a desfasurat in perioada 01.09.2024 — 31.12.2024,

In urma inventarierii s-au constatat minusuri de inventar la mijloace fixe la Formatia Conducte in
valoare de 966,94 lei. Aceste minusuri sunt reprezentate de un numar de 6 mijloace fixe care fac parte din
Autorizatia de Gospodarire a Apelor si au fost inregistrate in cont de ordine si evidentd pana la clarificarea
situatiei acestora. Rezultatele consemnate de fiecare subcomisie in procesele verbale au fost analizate de
Comisia centrala de inventariere, intocmindu-se Procesul verbal de incheiere a inventarierii anuale a
patrimoniului, precum si Programul de masuri pentru valorificarea rezultatelor inventarierii elementelor de
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activ si pasiv la data de 31.12.2024. Acestea au fost aprobate de C.A. al S. TOHAN S.A. conform Hotararii
CA nr.6/28.03.2025.

NUMAR DE PERSONAL; EVOLUTIE; STRUCTURA

1. NUMAR DE PERSONAL, EVOLUTIE si STRUCTURA IN ANUL 2024

Directia Numar Lichidari Angajari Schimbare Schimbare Numar
personal la loc de munca | loc de munca personal
la cerere, personal personal la
01.01.2024 deces in directie din directie 31.12.2024
DIR. 1 65 4 9 - - 71
DIR. 2 204 17 54 1 - 245
DIR. 3 14 - - - - 14
DIR. 4 28 2 - - - 27
DIR. 5 40 5 3 - 1 41
TOTAL 352 25 66 1 1 398
Structura Numar Lichidari Angajari Schimbare Schimbare Numar
de personal la loc de munca | loc de munca personal
personal la cerere, personal personal la
01.01.2024 deces in directie din directie 31.12.2024
DP 142 12 24 - 1 184
IP 108 8 1 1 - 113
CTC(DP) 14 - 2 - - 17
TESA 84 5 1 - - 80
MAISTRII 4 - - - - 4
TOTAL 352 25 28 1 1 398

2. Evaluarea personalului

Ca urmare a varstei Tnaintate a personalului angajat si tindnd cont de conditile de munca in care
acestia si-au desfasurat activitatea, situatie care genereaza indeplinirea conditiilor de pensie cu reducerea
varstei standard de pensionare, deficitele de personal incep sa apara in toate sectoarele de activitate, cu
preponderenta in sectorul pirotehnic.

Reducerea de personal aprofundeaza funciiile si meseriile deficitare cu care se confrunta societatea,
fiind necesar a fi luate masuri de inlocuire a fortei de munca prin angajare de personal tanar, atat de
absolventi de studii superioare, cat si de absolventi de studii medii, cu o buna pregatire profesionala, iar
pentru sectorul pirotehnic noii angajati vor parcurge cursuri de calificare in meseria de confectioner
produse pirotehnice la locul de munca.

Angajarile de personal se vor efectua in raport cu lichidarile de personal care au loc in societate, pe
baza de examen/concurs si in concordanta cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli anual. Se va
urmari astfel:

¢ Iintinerirea foriei de munca;

o calitatea fortei de munca;

e pregatirea profesionala in concordanta cu noile cerinte ale pietei muncii.
3. Performanta

Salariatii angajati ai societatii sunt oameni cu experienta, avand in vedere atat pregatirea
profesionala, cat si vechimea de peste 20 de ani pe care acestia o au in societate.

Personalul angajat al societatii este calificat prin scoli profesionale, licee industriale de specialitate,
scoli postliceale, cursuri de calificare/recalificare, cu autorizari in domeniile prevazute de legislatie, facultatj,
scoli postuniversitare, cursuri de master in cadrul Academiei de Tehnica Militara Bucuresti, cursuri de
perfectionare si specializare. Personalul calificat reprezinta o pondere in total personal angajat de 98,18%.

Anual, forta de munca angajata in diferite sectoare de activitate parcurge programe de instruire, prin
care se urmareste:

e crearea unor abilitafi profesionale si cunostinie de executie superioara;

¢ ridicarea nivelului de competenta profesionala si utilizarea de tehnici noi;

e cunoasterea si aplicarea metodelor manageriale;

e autorizarea si reautorizarea in conformitate cu reglementarile legale in vigoare.
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4. Riscuri
Pe parcursul derularii activitatilor specifice Serviciului M.R.U. au fost identificate si evaluate
urmatoarele riscuri si vulnerabilitati:

¢ Numarul redus de personal din cadrul serviciului in raport cu volumul mare al solicitarilor adresate de
fosti salariati in aceeasi unitate de timp.

Costurile formarii profesionale care nu pot fi sustinute financiar.

Neasigurarea de catre salariati a documentelor care compun dosarul personal.

Pensionari de personal neprevizionate.

Respectarea legislatiei muncii. Interpretarea si aplicarea legislatiei in domeniu.

Evaluari de risc si audituri interne.

Riscuri legale si de conformitate.

Riscuri de conflicte si tensiuni intre angajati.

Masurile de remediere a riscurilor si vulnerabilitatilor:

e Asigurarea cu personal corespunzator, atat numeric, cat si profesional.

e Formarea si dezvoltarea profesionala continua - organizarea de cursuri de formare pentru angajati,
pentru a minimiza riscurile associate cu lipsa de abilitati necesare sau cu schimbarile din industrie.
Crearea unor programe de dezvoltare a competentelor pentru a imbunétati performanta si a reduce
riscurile de incertitudine pe termen lung.

e Implementarea unor procese de evaluare a perfomantei care sa permita identificarea timpurie a
problemelor de performanta si remediere a lor ihainte ca acestea sa devina riscuri.

e Respectarea de catre directii si subunitati a termenelor prevazute pentru lucrarile solicitate.

e Asigurarea la termen a documentelor care compun dosarul personal, in urma modificarii lor.

e Recrutare si selectie riguroasa - masuri de remediere, completarea unor proceduri de recrutare
stricte, incluzand verificarea referintelor si a antecedentelor pentru a evita anagajarea persoanelor cu
comportamente riscante.

Prevenirea - asigurarea ca procesul de selectie se bazeaza pe competente clare si obiective,
pentru a reduce riscurile de discriminare si pentru o selectie corecta.

e Politici clare de recompensare si motivare - asigurarea ca politicile de remunerare si
recompensare sunt transparente si echitabile, pentru a preveni riscurile de nemultumire si
demotivare.

e Actualizarea periodica a politicilor si procedurilor pentru a asigura in conformitate cu
reglementarile legale in domeniul muncii, inclusiv salarizare, ore de munca si drepturile
angajatilor. Formarea continud a echipei de resurse umane si a managerilor privind noile
reglementari legale pentru a preveni riscurile legale sau litiigiile cu angajatii.

e Implementarea unor evaludri de risc continue si a unui plan de actiune pentru remedierea
deficientelor si imbunatatirea constanta a managementului resurselor umane.

CAPITALURI

2.1. CAPITALUL SOCIAL

La data de 31.12.2024, capitalul social al S. TOHAN S.A. Filiala a C.N. ROMARM S.A. este de
108.210.960 lei, si este format din:

- Capital subscris nevarsat in suma de 23.500.000 lei, reprezentand majorare de capital conform
Hotararii AGEA nr. 8/12.09.2024, urmand a fi inregistrat ca si capital subscris si varsat dupa aprobarea
statutului societatii si inregistrarea acestuia la ORC.

- Capital subscris varsat in suma de 84.710.960 lei divizat in 33.884.384 actiuni nominative cu o
valoare nominala de 2,50 lei fiecare, conform Certificatului Constatator nr. 1486664/19.12.2024.

La Tnceputul exercitiului financiar capitalul social al societatii era de 84.710.960 lei.

In luna aprilie 2024, in baza Hotararii AGEA nr.1/30.01.2024 s-a inregistrat la ORC modificarea
actului constitutiv al societatii si majorarea capitalului social subscris si varsat cu suma de 29.925.000 lei,
reprezentdnd suma primitd de la bugetul de stat Tn anul 2023 pentru finantarea investitillor necesare
protectiei intereselor esentiale de securitate nationala pentru industria de armament.

Cu Hotararea AGEA nr.8/12.09.2024 s-a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 23.500.000
lei, reprezentdnd suma primitd de la bugetul de stat pentru finantarea investitilor necesare protectiei
intereselor esentiale de securitate nationald pentru industria de armament, iar in luna decembrie 2024 s-a
inregistrat in evidentele contabile majorarea capitalului social ca si capital social subscris si nevarsat pana la
aprobarea statutului societatii si inregistrarea la ORC.
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La data incheierii exercitiului financiar 2024, nu s-au finalizat urmatoarele actiuni de diminuare a
capitalului social datorita motivelor detaliate mai jos, astfel:

A. Actiunea de diminuare a capitalului social cu valoarea de 87.493,55 lei, reprezentand activele
cu caracter social transferate cu titlu gratuit la Consiliul Local Zarnesti.

Prin Hotararea A.G.A. nr.2/06.03.2003 s-a aprobat transferul cu titlu gratuit a unor active cu caracter
social, respectiv doua Gradinite, Atelierul Scoala Profesionala, Alee pietonald, inclusiv dotarile si terenurile
aferente acestora in conformitate cu art.3, lit. d si a art.15 din Legea 137/2002 privind unele masuri pentru
accelerarea privatizarii cu modificarile si completarile ulterioare, din proprietatea filialei S. TOHAN S.A.
Zarnesti in domeniul public local si in administrarea Consiliului Local al Orasului Zamesti. Dupa aprobarea
protocoalelor de predare primire, S. TOHAN S.A. trebuia s& declanseze procedura de reducere a capitalului
social cu valoarea ramasa neamortizata a activelor care s-au transferat din cadrul filialei S. TOHAN S.A.,
conform art.120, alin.2 din Normele Metodologice aprobate prin H.G. nr. 577/2002.

A fost Tnaintata la O.R.C. actiunea de diminuare a capitalului cu activele cedate Consiliului Local
aprobate prin Hotararea A.G.A. nr. 2/06.03.2003 concomitent cu actiunea de diminuare mentionata la
punctul B, ambele actiuni fiind respinse prin incheierea nr. 3015/28.10. 2004.

Actiunea de diminuare a capitalului social cu contravaloarea activelor transferate cu titlu gratuit la
Consiliul Local Zarnesti in valoare de 87.493,55 lei, a fost reluatd in anul 2014, fiind avizata cu Hotararea nr.
4/11.04.2014 de C.A. al C.N. ROMARM S.A.

In anul 2016 a fost inaintata la O.R.C. actiunea de diminuare a capitalului cu activele cedate Consiliului
Local aprobate prin Hotararea A.G.A. nr. 2/06.03.2003, aceasta fiind acceptata prin Pronuntarea in sedinta
din 07.09.2016 a Rezolutiei nr. 18775/07.09.2016 din Dosarul nr. 48741/06.09.2016.

A fost reluata procedura de avizare in C.A. Tohan si C.A. Romarm a diminuarii capitalului social,
concomitent cu modificarea statutului societatii si majorarea capitalului social cu sumele primite de la bugetul
de stat pentru investitii aferente anului 2016.

Noul Act Constitutiv si modificarile capitalului social nu au fost aprobate. In schimb, s-au primit de la
D.P.A.P.S. doua adrese referitoare la acestea.

> Adresa nr. 2014/02.05.2017, referitoare la diminuarea capitalului social, ne informeaza ca, datorita

faptului ca in anul 2003, cand a fost efectuat transferul activelor, C.N. ROMARM S.A. era unic actionar

al filialei, reducerea de capital social sa se faca doar din cota companiei.

> Adresa nr. 2185/10.05.2017, referitoare la majorarea capitalului social, ne informeaza despre dreptul

de preferinta.

In consecintd, ca raspuns la adresele nr. 2014/02.05.2017, 2185/10.05.2017 si 3133/30.06.2017,
referitoare la modificarea capitalului social al S. TOHAN S.A. si avand in vedere Hotararea Consiliului de
Administratie al S. TOHAN S.A. nr. 6/15.06.2017, societatea isi mentinea propunerea cu privire la modul in
care s-a efectuat diminuarea numarului de actiuni detinute de C.N. ROMARM S.A. si Statul Roméan prin
M.E., In urma transferului gratuit al unor active cu caracter social, precum si calculul majorarii capitalului
somal in urma finalizarii investitiilor din anul 2016.

In concluzie, societatea a primit Ordinul 1332/12.12.2017 pentru mandatarea membrilor Tn AGA n
vederea aprobarii majorarii capitalului social cu sumele primite pentru investitii aferente anului 2016 si
modificarea statutului societatii. Intrucat in acest ordin nu se mentioneaza diminuarea capitalului cu activele
cedate cu titlu gratuit, iar majorarea capitalului este fundamentat pe calculul valorii diminuate, pentru care
nu exista aprobare AGA, Consiliul de Administratie al S. TOHAN S.A., prin Hotararea nr. 13/18.12.2017,
mentioneaza ca se vor solicita precizari si lamuriri privind Ordinul 1332 In acest sens, s-a primit adresa
DPAPS nr. 6504/18.12.2017 prin care suntem informati cd se amana sedinta AGEA péana la indreptarea
erorilor ce s-au strecurat in ordinele de mandatare.

B. Actiunea de diminuare a capitalului social in urma divizarii filialei, conform H.G. nr. 515/2003,
care a condus la infiintarea Parcului Industrial Zarnesti, cu suma de 908.249,04 lei

Prin Hotérarea A.G.E.A. nr. 5/16.09.2004 s-a aprobat divizarea filialei S. TOHAN S.A. in conditiile H.G.
nr. 515/2003 privind unele masuri in vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S. TOHAN S.A.
din cadrul C.N. ROMARM S.A. si reducerea capitalului social in urma acestei actiuni, respectiv cu suma de
908.249,04 lei, mentionatd in protocolul de predare—primire. Aceasta presupunea finfiintarea unei noi
societati al carei unic actionar trebuia sa fie Consiliul Local Zarnesti pentru administrarea parcului industrial.

Consiliul Local Zarnesti nu a respectat prevederile Hotarérii nr. 515/2003 si s-a asociat in participatiune
cu S.C. Brem Company S.A aducand ca aport suprafata de teren de 254.475,6 m.p. cedata de S. TOHAN
S.A.

Actiunea de divizare partiala a S. TOHAN S.A. a fost inregistrata la O.R.C. Brasov in baza cererii de
inscriere de mentiuni pe care societatea a depus-o in vederea diminuarii capitalului social, avand la baza
Proiectul de divizare publicat in Monitorul Oficial al Romaniei partea a IV-a nr. 1838/06.08.2003 si H.G. nr.
515/08.05.2003 ,Privind unele masuri in vederea constituirii unui parc industrial prin divizarea S. TOHAN
S.A. din cadrul C.N. ROMARM S.A.,

Pentru finalizarea acestei actiuni, O.R.C. Brasov a solicitat prezentarea documentelor din care sa
rezulte indeplinirea prevederilor art.1, lit.b din HG nr. 515/2003 respectiv, infiintarea de catre Consiliul Local
al Orasului Zarnesti a unei noi societati sub autoritatea sa, ca unic actionar al acesteia, in vederea
participarii la constituirea unui parc industrial.




Deoarece Consiliul Local nu si-a indeplinit aceasta obligatie, O.R.C. Brasov nu a dat curs cererii de
inregistrare mentiuni in sensul diminuarii capitalului social al societatii noastre. Acest lucru a condus ca
ulterior, sintagma de societate in divizare sa nu poata fi scoasa din Certificatul constatator.

Actiunea de diminuare a capitalului in urma divizarii filialei a fost inaintatd la O.R.C. concomitent cu
actiunea mentionata la punctul A (cedare cu titlu gratuit active cu caracter social), ambele actiuni fiind
respinse prin Tncheierea nr. 3015/28.10.2004.

Actiunea de divizare a fost respinsa de O.R.C. pe motiv ca societatea nou infiinfata, S.C. BREM
COMPANY S.A., ca societate administrator, nu a fost inregistratd cu majorare de capital la Registrul
Comertului, sarcina ce revenea Consiliului Local Zarnesti, conform H.G. nr. 515/2003.

Pentru gasirea unor modalitati de rezolvare a acestor probleme de naturad patrimoniala, S. TOHAN
S.A., prin intermediul Oficiului Juridic, a solicitat solutii autoritatilor competente prin depunerea de memorii,
iar raspunsul primit a fost de declinare a competentei.

Prin Hotaradrea AGOA nr.1/15.06.2016, reprezentantii M.E.C.R.M.A si C.N. ROMARM in AGA a
S.Tohan S.A. au solicitat explicatii societatii pentru cauzele care au condus la nefinalizarea actiunii de
diminuare a capitalului social in urma divizarii filialei, conform HG nr. 515/2003. Au fost transmise
documentele solicitate, urmand a se lua o hotarére de catre actionarii societatii, insa aceasta actiune nu a
avut finalitate.

In anul 2019 s-a initiat un demers in justitie pentru rezolvarea situatiei create si mentinute de-a lungul
timpului care sa conduca la inscrierea in Registrul Comertului a diminuarii capitalului social Tn urma divizarii
filialei, conform H.G. nr. 515/2003, pentru infiintarea Parcului Industrial Zarnesti, cu suma de 908.249,04 lei.
In acest sens, s-a depus la Tribunalul Brasov o Cerere de Interventie Principald la dosarul nr. 3150/62/2018
deschis de catre Primaria Ors. Zarnesti impotriva S.C. BREM COMPANY S.A. Dosarul a parcurs faza
judecétii in fond, la Tribunalul Brasov, faza judecatii in apel, la Curtea de Apel Brasov, cu rezultate favorabile
in ceea ce priveste beneficiile rezultate din calitatea noastra de intervenient accesoriu, ajungand in faza de
recurs la Inalta Curte de Casatie si Justitie pe rolul Completului de filtru, faza preliminara pana la judecarea
in Completul de recurs prevazut de lege.

Dosarul a parcurs, din nou, rolul Curtii de Apel Brasov, fiind trimis spre rejudecare, prin decizia nr.
2240/2023 pronuntata de catre inalta Curte de Casatie si Justitie, cu termen de judecata in data de
05.03.2024, amanand pronuntarea pentru data de 20.03. 2024,

Prin incheierea de sedinta din 20.03.2024, Curtea de Apel Brasov a dispus: "Scoaterea cauzei de pe
rol si Tnaintarea dosarului spre solutionare Curtii de Apel Targu Mure§, ca urmare a stramutarii dispuse de
fnalta Curte de Casatie si Justitie prin incheierea civild pronuntata la data de 19 martie 2024 in dosarul nr.
280/1/2024.”

Prin Hotararea nr. 223/21.06.2024 Curtea de Apel Targu Mures a dispus: "Respinge apelul declarat de
catre apelanta-parata S.C. "Brem Company” S.A.(cu datele) impotriva Sentintei civile nr.651/23.07.2020 si a
incheierii pronuntate la data de 15.01.2020 de catre Tribunalul Bragov in dosarul nr. 3150/62/2018".
Respinge cererea de infoarcere a executdrii silite formulate de apelanta parata S.C. 'Brem Company” S.A.
Admite apelul declarat de catre apelantii reclamanti Oragul Zarnesti, reprezentat legal prin Primarul Orasului
Zarnesti, si Consiliul Local al Oragului Zarnesti impotriva Sentintei civile nr.551/23.07.2020 a Tribunalului
Brasov, pe care o schimbé in parte, in sensul ca: Dispune repunerea partilor in situatia anterioara prin
obligarea paréatei la eliberarea imobilului teren si ldsarea acestuia la dispozitia Orasului Zarnegti. Respinge
cererea reclamantilor de restituire a terenului liber de sarcini. Pastreaza restul dispozitiilor din sentinta
apelata. Admite cererea de interventie accesorie formulatd de Parc Industrial UAT Zarnesti S.R.L. (cu
datele). Respinge cererea apelantilor reclamanti privind plata cheltuielilor de judecatad in apel. Cu drept de
recurs n termen de 30 de zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel Targu Mures.

Asupra deciziei civile nr. 223/A/21.06.2024 pronutatd de Curtea de Apel Targu Mures, Tn dosarul 3150
162/2018 pe rolul Curtii de Apel Targu Mures, s-a formulat cerere de recurs.

Actualmente dosarul se afla in faza de formulare a intampinarii.

2.2. REZERVE DIN REEVALUARE
Valoarea rezervei din reevaluare la inceputul exercitiului financiar era de 47.742.657 lei.

n exercitiul financiar 2024, valoarea rezervei din reevaluare s-a diminuat cu suma de 159.056 lei,
reprezentand diferenta dintre amortizarea calculata pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizarii
calculate pe baza costului initial al activului, conform prevederilor O.M.F.P. nr.1802/2014, pct.109, alin.1 si 2.

La finele exercitiului financiar, valoarea rezervei din reevaluare este de 47.583.601 lei.

2.3. REZERVE
Fondul de rezerva este in suma de 2.617.329 lei si se compune din :

2.3.1 Rezerve legale 661.269 lei
constituite pe seama profitului net, astfel:
- aferent an 1999 6.259 lei
- aferent an 2000 13.446 lei
- aferent an 2003 313.095 lei
- aferent an 2006 10.024 lei
- aferent an 2007 7.926 lei



- aferent an 2008 10.143 lei
- aferent an 2010 4.021 lei
- aferent an 2013 11.323 lei
- aferent an 2015 5.118 lei
- aferent an 2016 14.440 lei
- aferent an 2017 7.903 lei
- aferent an 2018 5.908 lei
- aferent an 2019 9.752 lei
- aferent an 2022 12.442 lei
- aferent an 2023 21.048 lei
- aferent an 2024 208.421 lei
(din care aferenta profitului reinvestit — 56.773 lei)
2.3.2 Alte rezerve, constituite astfel: 1.956.060 lei
a) reducere impozit pe profit conf. H.G. nr. 402/2000 19.525 lei
b) rezerve din profit reinvestit 1.078.695 lei
(constituite pe seama profitului reinvestit aferent anului 2024
diminuat cu rezerva legala aferenta - conf. Art. 22 Cod fiscal actualizat)
c) rezerve din facilitati fiscale din care: 857,831 lei
constituite pe seama profitului net conform prevederilor legale din care:
- aferente an 2001 29.111 lei
(reevaluare disponibilitati valuta — O.M.F.P. nr. 2322/2001)
- aferente an 2004 (O.U.G. nr. 37/.2004) 27.140 lei
- aferente an 2014 (O.U.G. nr. 25/2014) 193.601 lei
- aferente an 2015 (O.U.G. nr. 25/2014) 97.232 lei
- aferente an 2016 (O.U.G. nr. 25/2014) 274.353 lei
- aferente an 2022 (O.U.G. nr. 45/2022) 236.394 lei

d) alte rezerve capital social 9 lei
(regularizare capital social, conf. H.G. nr. 952/2001)

2.4. REZULTATUL REPORTAT
La 31.12.2024 rezultatul reportat reprezinta pierderea neacoperitd aferenta anilor precedenti, in
valoare de 13.560.343 lei, si are urmatoarea structura :
Diferente favorabile reevaluare disponibil
Rezultat reportat an 2009 (pierdere)
Rezultat reportat an 2020 (pierdere)
Rezultat reportat an 2021 (pierdere)
Rezultat reportat exercitii precedente (pierdere 1995-1998)
Rezultat reportat an 2002 (pierdere)
Corectarea erorilor contabile (pierdere)
Rezerve din reevaluarea mijloacelor fixe

- 359.880,43 lei

2.572.451,53 lei

3.598.280,58 lei

4.674.862,23 lei
2.649.992,17 lei

1.572.930,42 lei
3.066.982,64 lei

- 4.215.275,53 lei

2.5. REZULTATUL EXERCITIULUI

La 31.12.2024 societatea inregistreaza un profit contabil net Tn valoare de 2.625.034 lei, conform
formular 20 — anexa la bilant in urmatoarea structura:

e profit brut 4.168.425 lei

din care: - profit din exploatare 3.336.891 lei
- profit financiar 831.534 lei

e impozit pe profit 1.543.391 lei

Din punct de vedere fiscal s-a Tnregistrat un profit in valoare de 10.781.658 lei, care s-a calculat
conform prevederilor Codului Fiscal in vigoare, astfel:

VENITURI TOTALE 91.034.724 lei
CHELTUIELI TOTALE 88.409.690 lei
PROFIT CONTABIL 2.625.034 lei
VENITURI NEIMPOZABILE - 590.584 lei
DEDUCERE 50% CHELT.CERCETARE —

DEZVOLTARE ELIGIBILE 5 -47.532 lei
REZERVA LEGALA DEDUCTIBILA - 208.421 lei
AMORTIZARE conf. ART. 26, alin. 6 COD FISCAL + 159.056 lei
CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE +9.323.085 lei
PROFIT FISCAL 2024 11.260.638 lei
PIERDERE FISCALA 2023 - 478.980 lei

10



PROFIT REINVESTIT
Profitul reinvestit (Investitii realizate cu respectarea prevederilor Art. 22, alin.(1) Cod fiscal actualizat)

in valoare de 1.135.468 lei are urmatoarea componenta:

- Pompa centrifuga 8.770 lei
- Masina de sudura prin presiune 179.313 lei
- Presa hidraulica la cald 100Tf 418.632 lei
- Compresor cu surub si recipient de stocare a aerului comprimat — 2 buc. 106.700 lei
- Redresor operatii galvanice 78.917 lei

- Strung normal — 2 buc. 339.950 lei

- Laptop ACER ASPIRE 17+WINDOWS 11 3.186 lei

SCUTIREA DE IMPOZIT A PROFITULUI REINVESTIT
Deoarece la 31.12.2024 s-a inregistrat atat profit contabil, cat si profit fiscal concomitent cu realizarea
de investitii, societatea a beneficiat de prevederile art. 22 din Codul fiscal actualizat privind scutirea de
impozit a profitului reinvestit, astfel:

Profit reinvestit 1.135.468 lei

Profit fiscal impozabil 10.781.657 lei
Impozit pe profit calculat (Profit impozabil x 16%) 1.725.065 lei
Scutire impozit (Profit reinvestit x 16%) —181.674 lei
Impozit pe profit la 31.12.2024 1.543,391 lei

VENITURI NEIMPOZABILE

Veniturile neimpozabile in valoare de 590.584 lei au urméatoarea componenta:
- anularea ajustarilor constituite in anii 2009 si 2016 pentru materii prime, materiale si produse in urma
casarii si valorificarii acestora, in valoare de 89.893 lei.
- anulare ajustari constituite in anul 2023 pentru deprecierea creantelor (clienti incerti) in valoare de 2.804
lei, din care valoarea veniturilor neimpozabile este de 1.402 lei.
- anulare provizioane constituite pentru litigii n valoare de 124.171 lei, din care 120.000 lei aferente firmei
COS Targoviste.
- anulare provizioane constituite pentru terminarea contractului de munca, in valoare de 50.000 lei.
- anulare provizioane constituite pentru concediu de odihna neefectuat, in valoare de 325.118 lei.

AMORTIZAREA NEDEDUCTIBILA FISCAL in valoare de 159.056 lei, reprezinta diferenta intre
amortizarea calculata pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizarii calculate pe baza costului
initial al activului, conform prevederilor O.M.F.P. nr. 1802/2014 actualizat, pct. 109, alin. 1 si 2.

Aceasta suma este nedeductibila la calculul impozitului pe profit, potrivit art.26, alin(6) din Codul Fiscal

actualizat.

DEDUCERE 50% CHELTUIELI DE CERCETARE DEZVOLTARE
Suma de 47.532 lei s-a dedus in baza art. 20 din Legea 227/2015, a OMFP 1056/4435/2016, si s-a

aplicat asupra cheltuielilor de cercetare-dezvoltare efectuate in anul 2024.

CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE FISCAL
S-au calculat respectand normele stabilite in Codul Fiscal actualizat si se compun din:
1. CHELTUIELI DE PROTOCOL -
2. CHELTUIELI DE PROTOCOL NEDEDUCTIBILE 7.363,76 lei

3. ACTIUNI SOCIAL-CULTURALE -

4. CHELTUIELI CU COMBUSTIBILUL 4.817,75 lei
5. CHELTUIELI INTRETINERE SI REPARATII 978,43 lei
6. CHELTUIELI CU PRIMELE DE ASIGURARE 244,90 lei
7. T.V.A. NEDEDUCTIBILA 3.646,31 lei
8. TAXE pentru FOLOSIREA MIJLOACELOR AUTO 53,00 lei
9. DESPAGUBIRI, AMENZI, PENALITATI 5.098.206,69 lei

datorate bugetului consolidat, bugetului local
si altor institutii publice
10. CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE privind PROVIZIOANELE 2.663.322,85 lei

11. PIERDERI DIN CREANTE 855,25 lei

12 ALTE CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE 204,25 lei
13. CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT 1.543.391,00 lei
TOTAL CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE 9.323.084,19 lei

Cheltuielile de protocol deductibile au fost calculate conform formulei, la care s-a aplicat procentul de

2% prevazut in Codul Fiscal actualizat:
(Profit contabil + impozitul pe profit + cheltuieli de protocol) x 2% =
(2.625.033,67 + 1.543.391 + 43.277,22) x 2% = 4.211.701,89 x 2% = 84,234,04 lei

11



Cheltuielile cu actiunile social-culturale sunt in totalitate deductibile, deoarece societatea s-a incadrat
in procentul de 5% aplicat asupra fondului de salarii, conf. art. 25, alin. 3, lit.b din Codul Fiscal actualuzat.
Conform Legii 227/2015, art.25, alin.3, lit.l, cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate care nu
sunt utilizate exclusiv in scopul activitatii economice, cu 0 masa maxima autorizata care nu depageste 3.500
kg si care sa nu aibd mai mult de 9 scaune de pasageri, incluzand si scaunul soferului, sunt deductibile
limitat. In urma aplicarii acestei prevederi au rezultat cheltuieli nedeductibile fiscal, astfel: cheltuieli cu
combustibilul, cheltuieli de intretinere si reparatii, cheltuieli cu primele de asigurare, taxe pentru folosirea
mijloacelor auto.
Cheltuielile cu despagubirile, amenzile si penalitatile datorate bugetului consolidat, bugetului local si

altor unitati publice se situeaza la valoarea de 5.098.206,69 lei si reprezintd cheltuieli accesorii calculate
pentru datoriile neachitate in termen aferente anilor anteriori, precum si cheltuieli cu amenzile.

Suma de 2.663.322,85 lei reprezinta constituire de provizioane in anul 2024 pentru litigiile Tn care
societatea are calitate de péarat.

2.6. REPARTIZAREA PROFITULUI
Profitul net in suma de 2.625.034 lei este profitul contabil stabilit pentru perioada 01.01.2024 —
31.12.2024.
Repartizarea profitului s-a efectuat conform legislatiei in vigoare, astfel:
e rezerve legale -208.421 lei, conform art. 26, alin.1, lit. a) din Codul fiscal actualizat, dupa formula:
(Profit contabil bilant + Impozit profit) X 5% = (2.625.034 + 1.543.391) x 5% = 4.168.425 x 5% = 208.421 lei.
e rezerve din profitul reinvestit - 1.078.695 lei, conform art. 22, alin. 5 din Codul fiscal actualizat
astfel:
Profit reinvestit aferent anului 2024 = 1.135.468 lei
(Investitii realizate cu respectarea prevederilor Art. 22, alin, 1 Cod fiscal actualizat)
Repartizare la rezerve:
- rezerva legala afer. profitului reinvestit = Profit reinvestit x 5% = 1.135.468 x 5% = 56.773 lei
- rezerve af.prof.reinvestit = Profitul reinvestit — rezerva legala aferenta = 1.135.468 — 56.773 = 1.078.695 lei

Profitul ramas in suma de 1.337.918 lei se va repartiza pentru acoperirea pierderilor contabile
provenite din anii anteriori, conform O.M.F.P. nr. 1802/2014 actualizat, Sectiunea 4.13, Subsectiunea 4.13.5,
punctul 423 alin.(1) si respectand prevederile Ordonantei Guvernului 64 /2001, actualizata.

Inregistrarile contabile privind repartizarea profitului se vor efectua in anul 2025 dupa insusirea si
aprobarea de catre AGOA a S.TOHAN S.A. a situatiilor financiare aferente anului 2024.

2.7. PROGRAMUL DE INVESTITII S| FINANTARI
INVESTITII 2024

Cu Ordinul comun nr. 802/712/899/15.05.2024 a fost aprobat BVC pe anul 2024 al societatii, care, la
capitolul Surse de finantare a investitiilor, conform Anexa nr. 4, cuprinde doar sumele ramase de utilizat din
alocarile aferente anilor 2022, 2023, precum si suma alocata in anul 2024, astfel:

TOTAL GENERAL: 65.951 MII LEI, din care:
TOTAL 2022 —11.576 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 11.576 mii lei, din care:
- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 1.026 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 300 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate -
Studiu de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm
- 250 mii lei Actualizare deviz Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.
TOTAL 2023 — 29.925 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2023: 29.925 mii lei, din care:
- 29.925 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
TOTAL 2024 — 24.450 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2024: 23.500 mii lei, din care:
- 14.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 8.000 miilei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii
» Surse proprii 2024: 950 mii lei, din care:
- 500 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 100 mii lei Studiu aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 200 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
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Activitatea de Investitii Tn perioada 01.01.2022 - 31.12.2024
ANUL 2022

Pentru anul 2022, suma alocata de la bugetul de stat pentru S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr.
19/11.01.2022, in cuantum de 17.615.000 lei, a fost aprobata de ordonatorul principal de credite cu
adresa nr. 61799/0PC/06.07.2022.

Aceasta suma, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in
anul 2022, aprobata conform cap. 82.01, titlul 72.01.01, pentru majorarea contributiei statului la
capitalul social, a fost subscrisa in contul societatii Tohan la data de 16.09.2022.

Modificarea Statutului societatii cu marirea de capital social a fost inregistrata la ORC Brasov
cu rezolutia 23142/28.11.2022.

Suma de 17.615.000 lei a fost repartizata dupa cum urmeaza:

- Suma alocata: 17.615,00 mii lei
- Suma cheltuita: 6.624,17 mii lei, din care 14,89 mii lei aferenta an 2020
- Suma neutilizata: 10.990,83 mii lei

A. Programul de investitii pe anul 2022, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. A-Investitii in continuare, cu finantare din
majorare de capital.

B: Programul de investitii pe anul 2022, cu finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A., prevede cheltuieli pentru Cap. B-Investitii noi, in anul 2022, astfel:

Suma alocata de la buget pentru S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr. 19/11.01.2022 pentru majorarea de
capital, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in anul 2022, in valoare
totald de 10.000 mii lei, urmeaza a fi utilizata astfel:

Investitia noud RETEHNOLOGIZARE LINII GALVANIZARE:

- Suma alocata: 10.000,00 mii lei
- Suma cheltuita: 0,00 mii lei
- Suma neutilizata: 10.000,00 mii lei
. i Valoare
Nr. crt. Denumire investitie U/M | Cant. mii lei Nota de fundamentare
1 RETEHNOLOGIZARE 10.000 YAnexa nr. 1B
LINII GALVANIZARE Aprobata de Ordonatorul Principal
de Credite cu nr.
61565/0PC/17.06.2022
TOTAL 10.000

YAceasta pozitie nu suferd modificdri ale denumirii, de confinut sau valoare fatd de nota de fundamentare deja
aprobata tn anul 2022.

C. Pentru pozitia C — Alte cheltuieli de investitii, prevazute cu finantare conform celor precizate mai
sus, au fost prevazute cheltuieli de investitii la subcapitolele b) si c), respectiv la:
Cap. C - Alte cheltuieli de investitii:

- Suma alocata: 7.615,00 mii lei
- Suma cheltuita: 6.624,17 mii lei
- Suma neutilizata Tn anul 2024: 990,83 mii lei

Obiectivele de investitii (dotari independente) finantate din majorarea de capital din anul 2022 sunt
cele fundamentate si aprobate de ordonatorul principal de credite cu nr. 61799/0PC/06.07.2022.

Suma alocata de la buget S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr. 19/11.01.2022 si aprobata de ordonatorul
principal de credite cu adresa nr. 61799/0PC/06.07.2022, pentru majorarea de capital destinata finantarii

investitilor pe capacitati de productie pentru aparare in anul 2022, in valoare totala de 7.615 mii lei,
urmeaza a fi utilizata astfel:

b) Dotari independente:

La acest subcapitol sunt incluse utilajele/instalatiile/echipamentele/masinile/aparatele pe care S.
TOHAN S.A. le-a prevazut a fi achizitionate in anul 2022, respectiv:

- Suma alocata: 7.065,00 mii lei
- Suma cheltuita: 6.624,17 mii lei
- Suma neutilizata Tn anul 2024: 440,83 mii lei
Nr. Nominalizarea achizitiilor de bunuri si a UM. | cant. | Valoare alocatd Valoare
crt. altor cheltuieli de investitii M- | lei, fara TVA cheltuita
b) Dotari independente, din care: 7.065.000 6.624.168,50
1 Masina de sudura prin presiune Buc. 1 175.000 | 174.950 an 2024
2 | Centru de frezat in 5 axe Buc. 1 1.800.000 1.786.000
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3 | Presa hidraulici la cald 100 tf Buc. 1 450.000 | 395.996 an 2024

4 | Strung CNC cu lineta Buc. 1 750.000 749.250

5 Mc_)ar_a cu valturi pentru méacinat substante | Buc. 1 100.000 0
chimice

6 | Termohigrograf electronic ANTIEX Buc. 2 10.000 0

7 | Masina de masurat in coordonate Buc. 1 650.000 628.472,50

8 Aparat_ de masurat grosime strat pt acoperiri | Buc. 1 10.000 0
galvanice

9 | Masina de deformare rotationala la rece Buc. 1 3.000.000 2.889.500

10 Stivuitor Buc. 1 20.000 0

11 | Electrocar cu remorca Buc. 1 100.000 0

c)_Cheltuieli_pentru _elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, a altor studii
aferente obiectivelor de investitii, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si
acordurilor prevazute de lege:

- Suma alocata: 550,00 mii lei
- Suma cheltuita: 0,00 mii lei
- Suma neutilizata Tn anul 2024: 550,00 mii lei.
Nr. Denumire investitie U/M Cant. Va'o"?“e Valoa_rev
crt. ; lei cheltuita
1 Studiu de fezabilitate Buc. 1 300.000 0
Modernizare capacitate de productie pentru
lovitura de 122 mm reactiva, si elemente de
munitie
2 Actualizare Deviz Securizarea obiectivelor cu | Buc. 1 250.000 0
grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.
TOTAL 550.000 0

f) Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistentd tehnica, pentru probe tehnologice si teste si predare la
beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de lucrari de interventii, cu
exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de leqislatia in vigoare, inclusiv cheltuielile necesare
pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege:

- Suma alocata: 0,00 miilei.

Situatia privind pozitiile alocate majorarii de capital din anul 2022 este prezentatd in Lista aferenta
Capitolului C — Alte cheltuieli de investitii, defalcaté pe categorii de bunuri, apartindnd S. TOHAN S.A., in
care sunt detaliate cheltuielile de investitii, denumirea acestora, pe subcapitole, cu valorile corespunzatoare
fiecarei pozitii din anexa respectiva.

ANUL 2023

Pentru anul 2023, suma alocata de la bugetul de stat pentru S. TOHAN S.A. prin O.M.E. nr.
1605/29.12.2022, in cuantum de 29.925.000 lei a fost aprobata de ordonatorul principal de credite cu
adresa nr. 24.381/0PC/18.12.2023.

Aceasta suma, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in
anul 2023, aprobata conform cap. 82.01, titlul 72.01.01, pentru majorarea contributiei statului la
capitalul social, a fost subscrisa in contul societatii Tohan la data de 29.12.2023.

Modificarea Statutului societatii cu marirea de capital social a fost inregistrata la ORC Bragov
cu rezolutia 8904/12.04.2024.

Suma alocata de la buget societatii TOHAN S.A., pentru anul 2023, in valoare de 29.925.000 lei, va
fi utilizata exclusiv pentru finantarea investitiilor aferente proiectului ,Modernizare capacitate de productie
pentru lovitura de 122 mm reactiva, si elemente de munitie”, necesare protectiei intereselor esentiale de
securitate nationala si care se refera la productia de armament, munitie si material de razboi.

b) Dotari independente:

¢ din majorarea de capital din anul 2023:
- Suma alocata: 29.925,00 mii lei;
- Suma cheltuita: 524,95 mii lei
- Suma neutilizata in anul 2024 29.400,05 mii lei

Subcap. b) Dotari independente:

La acest subcapitol sunt incluse utilajele/instalatiile/echipamentele/masinile/aparatele pe care S.
TOHAN S.A. le-a prevazut a fi achizitionate in anul 2023, pentru desfasurarea proiectului de modernizare a
capacitatilor de productie pentru lovitura de 122 mm reactiva, si elemente de munitie, respectiv:
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Nr. Denumire investitie U/M | Cant. Val_(_)arle Valoare c_heltuna
crt. ’ mii lei lei
Presa hidraulica tip C de ambutisat cu 1 370.000
1 . buc.
simplu efect 100 tf
2 | Presa cu excentric 60 tf buc. 1 195.000
3 | Strung CNC 2 axe cu lineta buc. 1 810.000 | Procedura in desfasurare
4 Strung normal buc. 2 340.000 | 339.750 an 2024
S | Stivuitor buc. 1 405.000
6 | Centru vertical de frezat in 4 AXE buc. 2 1.080.000
7 Masina de splat piese buc 1 150.000 | Incheiat contract 148.830
’ b b ' Se livreaza in luna martie 2025
8 | Malaxor (antiex) buc. 1 100.000
9 Compresor cu surub si recipient de buc 106.700 an 2024
stocare a aerului comprimat ' 2 150.000
10 Termohigrograf electronic cu echipament buc
de inregistrare (antiex) ' 2 100.000
11 Balanta analitica cu precizia de buc
0,0001 g (antiex) ' 1 140.000
12 Balanta electronica — sarcina utila buc
3-5 Kg. precizie 0,2 g (antiex) ' 1 75.000
13 Balanta electronica — sarcina utila buc
20 Kg. precizie 0,2 g (antiex) ' 1 100.000
14 | Instalatie automata de vopsire (antiex) buc. 1 250.000
15 Agregat pentru dozarea automata buc
a pulberilor (antiex) ' 1 550.000
16 Instalatie automata pentru buc
realizarea incarcaturilor ' 1 750.000
17 Cabina de vopsire a produselor de volum buc
mare (antiex) ' 1 150.000
18 | Redresor operatii galvanice buc. 1 80.000 | 78.500 an 2024
19 | Cabina de vopsire buc. 1 180.000 | Procedura in desfasurare
20 Cuptor tratament termic automat buc
cu baie dubla ' 1 850.000
21 | Instalatie de racire industriala buc. 1 650.000
22 | Masina Flowforming buc. 1 6.500.000
23 | Instalatie de forjare buc. 1 2.000.000
24 | Cuptor tratament termic buc. 1 200.000
25 | Strung CNC 2axe buc. 1 750.000
26 | Instalatie testare cu ultrasunete buc. 1 800.000
27 | Instalatie incercare hidraulica buc. 1 600.000
28 | Strung CNC 3 axe buc. 1 800.000
29 | Presa hidraulica 150 tf buc. 1 300.000
30 | Presa hidraulica 250 tf buc. 1 900.000
Strung CNC cu avansarea materialului Procedura in desfasurare
31 |in 7 axe buc. |4 700.000 | 655 700
32 | Strung normal buc. 4 1.000.000
33 | Presa hidraulica 1000 tf buc. 1 2.500.000
34 | Stivuitor ANTIEX buc. 1 1.000.000
35 | Electrocar ANTIEX cu remorca buc. 1 800.000
36 | Strung CNC cu 2 turele si 2 universale buc. 1 1.600.000 | Procedura in desfasurare
Spectrometru cu absorbtie Tn infrarosu cu 1 250.000
37 ) ' buc.
transformator Fourier
38 | Instalatie de incalzire si temperare antiex buc. 1 300.000
39 | Instalatie automata de sablare buc. 1 1.000.000
40 | Masina de masurat filete buc. 1 400.000
41 | Durimetru buc. 1 50.000
TOTAL 29.925.000 1.369.480
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ANUL 2024

Sume propuse si aprobate: TOTAL — 24.450 mii lei, din care:
- Surse bugetare  23.500 mii lei
- Surse proprii 950 mii lei;

Pentru anul 2024, suma alocata de la bugetul de stat pentru S. TOHAN S.A., prin O.M.E.A.T. nr.
208/17.01.2024, este in cuantum de 23.500 mii lei.

Aceasta suma, destinata finantarii investitiilor pe capacitati de productie pentru aparare in
anul 2024, aprobata conform cap. 82.01, titlul 72.01.01, pentru majorarea contributiei statului la
capitalul social, a fost subscrisa si varsata in contul societatii Tohan in luna decembrie 2024.

Suma alocatéa de la buget societatii TOHAN S.A., pentru anul 2024, in valoare de 23.500 mii lei, va fi
utilizatéd exclusiv pentru finantarea investitiilor aferente proiectului ,Modernizare capacitate de productie
pentru lovitura de 122 mm reactiva, si elemente de munitie” si ,Retehnologizare Linii Galvanizare”, necesare
protectiei intereselor esentiale de securitate nationala si care se refera la productia de armament, munitie si
material de razboi.

A. Programul de investitii pe anul 2024, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A,, nu prevede cheltuieli pentru Cap. A-Investitii in continuare, cu finantare din
majorare de capital.

B. Programul de investitii pe anul 2024, cu finantare de la bugetul de stat, apartindnd S. TOHAN S.A.,
prevede cheltuieli pentru Cap. B-Investitii noi, in valoare de: 14.797,27 mii lei.

Investitia noua RETEHNOLOGIZARE LINIl GALVANIZARE — Studiu de fezabilitate aprobat cu
OMEAT nr. 1512/21.12.2023

Valoarea totala aprobata in Studiu de fezabilitate este de 24.797,27 mii lei. Din totalul de 24.797,27 mii lei,
suma de 10.000 mii lei a fost alocata in anul 2022 prin majorare capital social. Suma ramasa de 14.797,27
mii lei, s-a solicitat pentru anul 2024, pentru a se intregi valoarea proiectului si a se putea demara procedura
de realizare a acestuia.

- Suma propusa si aprobata: 14.797,27 mii lei.

Nr. L e Valoare Valoare
Denumire investitie . o
crt. ; Lei cheltuita
1 RETEHNOLOGIZARE 14.797.270 0
LINII GALVANIZARE
TOTAL 14.797.270

C. Cap. C-Alte cheltuieli de investitii - necesare pentru desfasurarea activitatii, prevede cheltuieli de
investitii Tn valoare de 8.702,73 mii lei, si sunt clasificate dupa cum urmeaza:

Subcap. b) Dotari independente:
e Suma propusa: 8.000 mii lei.

Nr. Denumire investitie U/M | Cant. Valo_are Valoa_rev
crt. ’ lei cheltuita
1 Installape. radmgraﬂere digitala o buc. 1 4.000.000
a proiectilelor si componentelor de lupta incarcate
cu substante explozive
2 Instalatie de testare dezechilibre dinamice pentru | buc.
DS 1 710.000
componenta de lupta neincarcata
3 Instalatie topire trotil buc. 1 450.000
4 Redresor operatii galvanice buc. 1 82.500
5 Masina de gaurit si filetat verticala cu coloana buc. 2 100.000
6 Stivuitor manual cu actionare electrica (antiex) buc. 1 250.000
7 Conturograf buc. 1 250.000
8 Compresor cu debit variabil buc. 1 350.000
9 Strung CNC cu 2 turele si 2 universale buc. 1 1.600.000
10 | Macara pivotanta cu electropalan si dispozitiv de buc 1 50.000
prindere '
11 Balanta analitica pentru masurarea densitatii buc. 1 7.500
12 | Echipament vibrofinisare buc. 1 150.000
TOTAL 2024 8.000.000 0
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Subcap. e) lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, determinari seismologice, consultanta si
alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii, in valoare de 702,73 mii lei.

(l:\lrrt Denumire investitie U/M | Cant. Vallgiare %a;ﬁﬁir&
1 | Sistem CATIA CAT3DX, MCE, GAE, FAX buc. 1 300.000 0
> | Sistem CATIA CAT3DX, MCE, PRE, PRX buc. 2 402.730 0
TOTAL 702.730

SURSE PROPRII 2024
Detaliile prezentate se refera la Cap. A-Investitii in continuare, Cap. B-Investitii noi si Cap. C — Alte
cheltuieli de investitii, pentru cheltuielile de investitii cu finantare prin sume alocate din surse proprii pentru
anul 2024, provenite din amortizare an curent.
- Suma alocata: 950,00 mii lei.
- Suma cheltuita: 210,25 mii lei

A. Programul de investitii pe anul 2024, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. A-Investitii in continuare, cu finantare din
surse proprii.

B: Programul de investitii pe anul 2024, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de stat,
apartinand S. TOHAN S.A., nu prevede cheltuieli pentru Cap. B-Investitii noi, cu finantare din surse proprii.

C. Pentru Cap. C — Alte cheltuieli de investitii, prevazute cu finantare conform celor precizate mai
sus, au fost prevazute cheltuieli de investitii in valoare de 950 mii lei, respectiv la:

Subcap. b) Dotari independente:

- Suma alocata: 500,00 mii lei.
- Suma cheltuita: 8,77 mii lei

La acest subcapitol sunt incluse utilajele/instalatiile/echipamentele/masinile/aparatele pe care S.
TOHAN S.A. le-a prevazut a fi achizitionate, respectiv:

Nr. Denumire investitie U/M | Cant. Valo_are Valoa_rev
crt. ’ lei cheltuita
1 Sistem control acces buc. 1 30.000
2 Sistem de calcul (Licenta Windows inclusa) buc. 2 10.000
3 Sistem pentru manipulat utilaje grele cu role buc. 1 20.000
4 Echipament de marcare COUTH N90x60mm buc. 1 35.000 | 31.030-an 2025
5 Redresor pentru operatii galvanice buc. 1 50.000
6 Compresor buc. 1 96.000
7 Plotter AO buc. 1 15.000
8 Macara mobila cu troliu buc. 1 15.000
9 Pompa centrifuga buc. 1 10.000 8.770
10 | Autoutilitara ADR 3,5t buc. 1 150.000
11 | Generator portabil buc. 1 5.000
12 | Sistem de calcul

care sa suporte aplicatii CAD CAM buc. 4 30.000
13 | Aparat SEFRAM DAS220BAT buc. 1 10.000
14 | Ventilator centrifugal cu motor buc. 1 24.000

TOTAL 500.000 39.800

Subcap. ¢) Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate, a altor
studii aferente obiectivelor de investitii, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor
si acordurilor prevazute de lege:

- Suma alocata: 100 mii lei.

Nr. Denumire investitie U/M | Cant. Valo_are Va'oaf‘i
crt. ; lei cheltuita
1| studiu de fezabilitate - Reabilitare Obiect 321 | PUC- 1 50.000
2 Studiu de fezabilitate - Reabilitare Obiect 4 buc. 1 50.000
TOTAL 100.000 0
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Subcap. e) lucrari de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, determinari seismologice, consultanta si
alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii, in valoare de 150 mii lei.

Nr. Denumire investitie u/Mm Cant. Valo_are Valoa_rev
crt. ; lei cheltuita
1 | Sistem CATIA CAT3DX, MCE, HDX buc 1 0
. 150.000
TOTAL 150.000 0

Subcap. f) Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe tehnologice si teste si
predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii de lucrari de
interventji, cu exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv
cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege:

- Suma alocata: 200 mii lei.

Nr. Denumire investitie Valoare Valoare
Crt. ’ lei cheltuita
Cheltuieli de punere n functiune a dotarilor
! Comanda 24.958.01 50.000 9.394,51
Lucrari de interventii (Cheltuieli instalatie racire Necking-In) 15.000
2 | comanda 24.958.02 34.124,94
3 Lucrari de interventii (Cheltuieli executie Instalatie Barbotare la 1.500 147634
Anexa Statie Slam); Comanda 24.958.03 Y
Cheltuieli Reabilitare Obiect 289+120 15.000
5 Cheltuieli Reabilitare Obiect 7 10.000 0
6 Cheltuieli de reabilitare Instalatie de incalzire 50.076.04
OB 112-CT1-Gr.C nr.inventar 26517;Comanda 24.958.04 35.000 ' '
Cheltuieli de reabilitare
! OB 362+363 Gr.H; Comanda 24.958.05 73.500 74.306,92
Reabilitare Instalatie si arhitectura ob.1 A Scularie
8 Comanda 20.958.01 12.480,32
TOTAL 200.000 181.859,07

lll. La pozitia ,Alte cheltuieli de investitii - dotari independente”, s-a prevazut achizitionarea de dotari,
respectiv:
> utilaje de Tnalta productivitate si cu eficienta economica;
> aparate de masura si control;
» tehnica de calcul ;
> utilaje de transport.
Necesitatea si oportunitatea tuturor acestor achizitii consta in:
> asigurarea calitatii reperelor pentru elementele de initiere munitie de artilerie (focoase, amorse, etc.);
> reducerea manoperei prin schimbarea actualei tehnologii (in cadrul fluxului tehnologic existand masini
monooperatii);
> proiectarea produselor folosind tehnica de calcul avansata;
> inlocuirea unor mijloace fixe uzate fizic si moral.

In anul 2024 s-au realizat investiti din surse proprii in valoare de 1.306.592,18 lei, aferente
capitolului C - ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII din planul de investitii aprobat pe anul 2024, din care:
b) dotari independente — 1.124.287,43 lei
1. Cu finantare din surse proprii provenite din suma alocata de la buget pentru majorare de capital, (in
baza Anexei 1 bl la planul de investitii) — valoarea de 1.095.896.00 lei, din care:

Aferente anului 2022: 570.946,00 lei
- Masina de sudura prin presiune 174.950,00 lei
- Presa hidraulica la cald 100 tf 395.996,00 lei
Aferente anului 2023: 524.950,00 lei
- Compresor cu surub si recipient de stocare a aerului comprimat — 2 buc. 106.700,00 lei
- Redresor operatii galvanice 78.500,00 lei
- Strung normal — 2 buc. 339.750,00 lei

Societatea a beneficiat de fonduri de la bugetul de stat pentru investitii din creditele bugetare
alocate Ministerului Economiei prin Legea bugetului de stat, care au revenit C.N. ROMARM S.A. conform
aprobarii Secretarului de Stat coordonator al industriei de aparare, astfel:

o la capitolul 82.01”Industria extractiva, prelucratoare si constructii’’, titlul 72 ”Active
financiare”, alineatul 72.01.01 Participarea la capitalul social al societatilor comerciale”,
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destinate a fi utilizate exclusiv pentru finantarea investitillor necesare protectiei intereselor esentiale

de securitate nationala si care se refera la productia de armament, munitie si material de razboi, cu

respectarea art.346 din Tratatul privind Functionarea Uniunii Europene, au fost repartizate
urmatoarele sume:
= nanul 2022 — suma de 17.615.000 lei

Din aceasta suma (care a majorat capitalul social al societatii in anul 2022), a fost utilizatd pentru
achizitionarea de echipamente pe capitolul de investitii de Dotéari independente, suma de 6.609.275 lei,
astfel:

- in anul 2023 6.038.329 lei
- in anul 2024 570.946 lei

Diferenta ramasa neutilizatd urmeaza a fi cheltuitd conform destinatiei pentru care au fost aprobata.

= nanul 2023 — suma de 29.925.000 lei

Din aceastd suma (care a majorat capitalul social al societatii in anul 2024), a fost utilizatd in anul
2024 pentru achizitionarea de echipamente pe capitolul de investiti de Dotari independente, suma de
524.950 lei.

Conform Anexei nr. 4 la BVC pe anul 2023 aprobat, la Cap. B — Obiective de investitii noi s-a alocat
din fonduri de la bugetul de stat suma de 10.600.000 lei — Modernizare capacitate de productie pentru
lovitura de 122 mm reactivda si elemente de munitie. In urma adresei M.E.A.-T./D.LN.A. nr.
220.164/15.11.2023, prin care s-a solicitat refacerea Planului de investitii pe anul 2023 datoritd necesitatii
intocmirii documentatiei tehnico-economice, cu respectarea prevederilor legale, suma de 10.600.000 lei a
fost trecutd la Cap. C — Alte cheltuieli de investitii, subcapitolul b) Dotari, in baza Notelor de fundamentare,
cu aprobarea Consiliului de Administratie al S. TOHAN S.A.

Diferenta ramasa neutilizatd urmeaza a fi cheltuitéd conform destinatiei pentru care a fost aprobata.

* 1nanul 2024 — suma de 23.500.000 lei

La finele exercitiului financiar aceastd suma este inregistrata drept capital subscris nevarsat, urmand
a fi inregistrata drept capital subscris si varsat dupa aprobarea statutului societatii si inregistrarea acestuia la
ORC si va fi cheltuita destinatiei pentru care a fost aprobata.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu sumele alocate de la bugetul de stat s-a majorat
cota capitalului social detinuta de stat la S. TOHAN S.A.

2. Cu finantare prin sume alocate din surse proprii (in baza Anexei 1b la planul de investitii), - utilaje
independente, in valoare de 28.391,43 lei din care:
- Pompa centrifuga 8.770,00 lei
- Presa hidraulica la cald 100 tf 19.621,43 lei
(prestare serviciu punere in functiune)

f) capitolul C, subcapitolul f) ,Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe
tehnologice si teste si predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte categorii
de lucrari de interventii, cu exceptia celor incluse la lit. d), astfel cum sunt definite de legislatia in vigoare,
inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege” -
reprezentat de lucrari de reparatii capitale in curs de executie realizate in regie proprie care indeplinesc
conditia de recunoastere ca imobilizari corporale, in valoare de 181.859,07 lei si care s-au executat la
urmatoarele obiective, din surse proprii, astfel:

e Punere in functiune dotari, 9.394,51 lei
din care:
- Presa hidraulica la cald 100 tf 3.015,07 lei
- Masina de sudura prin presiune 4.363,11 lei
- Redresor operatii galvanice 416,94 lei
- Compresor cu surub si recipient de stocare a aerului comprimat 1.599,39 lei
e Instalatie racire Necking-Inn 34.124,94 lei
(cheltuieli punere in functiune Instalatia gatuire Necking-Inn)
e Instalatie Barbotare la Anexa Statie Slam 1.476,34 lei
e Reabilitare Instalatie de incalzire OB 112-CT1-Gr.C 50.076,04 lei
e Reabilitare OB 362+363 Gr.H 74.306,92 lei
e Reabilitare Inst.si arhitectura ob.1 A Scularie 12.480,32 lei

Pentru achizitile din surse proprii s-au aplicat prevederile Normei interne pentru reglementarea
modului de realizare a achizitiilor, procedurilor de atribuire a contractelor de funizare produse.
Programul de investitii pe anul 2024 a fost aprobat de catre M.E.A.T. — DINA prin adresa cu numarul
17190/18.12.2024.

e TRANSFERURI
Pentru anul 2024 s-au alocat fonduri de transfer conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 in valoare
de 7.312 mii lei, pentru un numar mediu anual de 105 persoane, conform Adresei nr. 269/05.02.2024
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transmisd de C.N. ROMARM S.A.. In adresa se specifica faptul c& pe parcursul anului, in functie de modul
de utilizare a numarului de personal si a fondurilor, se vor avea in vedere redistribuiri intre filiale.

S. TOHAN S.A. a solicitat suplimentarea numarului de personal si a fondurilor necesare pentru
perioada iulie — decembrie 2024, vizand urmatoarele aspecte:

- societatea se gaseste in situatia in care portofoliul de comenzi este foarte scazut;

- pastrarea capacitatilor de productie militara in buna stare de functionare si la nivelul volumului de
produse impuse prin planul de mobilizare implica alocarea de resurse financiare importante, societatea
depunand un efort financiar sustinut datorita costurilor mari.

In consecinta, S. TOHAN S.A a solicitat pentru lunile august — decembrie 2024 o suplimentare a
numarului de personal cu 228 persoane si a fondului alocat cu suma de 2.252.218 lei.

Ca urmare a solicitarii S. TOHAN S.A., C.N. ROMARM S.A. a transmis adresa nr. 2968/13.11.2024
prin care, in urma redistribuirii in cadrul companiei, se repartizeaza pentru anul 2024 un numar mediu anual
de 137 persoane, iar suma aferenta este de 9.564 mii lei.

Suma finregistrata in contabilitate pana la data de 31.12.2024 este de 9.563.937 lei aferenta unui
numar de 123 persoane.

ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2024 activele imobilizate sunt in valoare de 91.012.653 lei si se compun din:

e imobilizari necorporale 4.659.039 lei
e imobilizari corporale 85.799.462 lei
e imobilizari financiare 554.152 lei

3.1 IMOBILIZARI NECORPORALE
Cheltuielile de dezvoltare in valoare de 1.818.247 lei, reprezinta actiuni de cercetare — dezvoltare
(plan tehnic), astfel:
¢ cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) omologate si care sunt supuse amortizarii pe o
perioada de 5 ani, in valoare de 999.273 lei.
e cheltuieli de cercetare-dezvoltare (plan tehnic) neomologate, in valoare de 818.974 lei.

In cursul anului 2024 au avut loc cresteri de 95.063 lei, reprezentand cheltuieli de cercetare —
dezvoltare cumulate pe comenzile de plan tehnic neomologate, astfel:

- comanda 15-962-005 3.846 lei
- comanda 21-962-003 21.155 lei
- comanda 23-962-001 7.554 lei
- comanda 23-962-007 62.508 lei

S-au Inregistrat diminuari de 1.511.387 lei reprezentand:
- proiecte de cercetare — dezvoltare inchise deoarece nu se mai continua din diferite motive in
valoare de 1.104.802 lei, astfel:

- comanda 5-962-56 291.257 lei
- comanda 11-962-006 120.923 lei
- comanda 15-962-002 676.178 lei
- comanda 18-962-001 16.011 lei
- comanda 21-962-006 433 lei

- proiecte de cercetare-dezvoltare aflate in faza de cercetare, care nu se inchid, dar sunt
recunoscute ca si cheltuieli ale perioadei atunci cadnd sunt suportate, in valoare de 406.585 lei
astfel:

- comanda 15-962-004 367.174 lei
- comanda 15-962-005 39.411 lei

S-a Tnregistrat transferul valorii de 554.932 lei din categoria cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
neomologate in categoria cheltuielilor omologate reprezentand proiecte finalizate in diferite faze de cercetare
(documentatii sau prototip), care se inchid pana la primirea unor comenzi ferme din partea clientilor si se vor
amortiza pe o perioada de 5 ani, astfel:

- comanda 15-962-001 98.548 lei
- comanda 15-962-003 315.259 lei
- comanda 21-962-004 141.125 lei

La data de 31.12.2024 soldul comenzilor de cercetare — dezvoltare (plan tehnic) neomologate se
prezinta astfel:
- comanda interna 10-962-002 260.309 lei
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- comanda interna 11-962-005 132.252 lei

- comanda interna 21-962-003 309.503 lei
- comanda interna 23-962-001 10.191 lei
- comanda interna 23-962-007 106.719 lei

Alte imobilizari necorporale in valoare de 2.840.792 lei sunt reprezentate de:

- programe informatice achizitionate de societate (5 buc. Licente program informatic AutoCAD LT);

- imobilizari necorporale primite cu titlu gratuit prin transferul de tehnologie, conform contractului de
donatie pentru ETR nr. EUSPOF-01-04-00 incheiat cu firma DIEHL Defence Germania

In cursul anului 2024 au avut loc cresteri de 23.497 lei reprezentate de achizitia de licente de
programe informatice.

3.2. IMOBILIZARI CORPORALE

a) terenuri si constructii 54.723.027 lei
b) instalatii tehnice si masini 18.037.157 lei
c) alte instalatii, utilaje si mobilier 12.995 lei

d) imobilizari corporale in curs 13.026.283 lei

in exercitiul financiar incheiat au avut loc cresteri la imobilizari corporale in valoare de 3.069.149 lei,
din care:

e puneri in functiune de mijloace fixe din investitii in valoare de 1.735.885 lei;

e realizari de investitii in valoare de 1.306.592 lei, ce se incadreaza in Planul de investi{ii aprobat
pentru anul 2024;

e reabilitare cladiri prin comenzi de reparatii capitale in valoare de 7.700 lei;

e punere in functiune de mijloace fixe din productie proprie in valoare de 10.626 lei;

¢ mijloace fixe achizitionate in valoare de 8.346 lei.

S-au Inregistrat diminuari la imobilizari corporale in valoare de 1.736.852 lei, astfel:
¢ puneri in functiune de mijloace fixe din investitii in valoare de 1.735.885 lei

e minus inventar constatat de catre comisia de inventariere a gestiunii de mijloace fixe a Sectiei
Mecano-Energetic — Formatia Conducte, in valoare de 967 lei, reprezentat de un numar de 6 mijloace
fixe. Acest minus de inventar a fost inregistrat concomitent in cont de ordine si evidenta pana la
clarificarea situatiei acestor mijloace fixe, conform Procesului Verbal si al Programului de Masuri aferente
Inventarierii anuale 2024.

Imobilizari corporale in curs
La data de 31.12.2024 sunt inregistrate imobilizari corporale in curs in valoare de 13.026.283 lei,
care au urmatoarea componenta:

e Investitii sistate 539,85 lei
e Studii si proiecte aflate in diverse stadii de executie, 204.100,00 lei
din care Retehnologizare linii galvanizare — 115.000,00 lei

e Securizare obiecte cu grad ridicat de risc 2.259.179,80 lei
e Reparatii capitale 367.652,59 lei

e Linia de productie destinata fabricarii componentei 10.194.810,44 lei

de lupta a produsului “Lovitura reactiva 122 mm cu

proiectil exploziv cu bataie marita” (Necking-In Scularie)

din care :
- presa hidraulica 250TF (achizitionata in anul 2021) 810.900,00 lei
- instalatie gatuire Necking-In 9.349.785,50 lei
- instalatie racire Necking-In 34.124,94 lei

(lucrare in regie proprie aferenta instalatiei de gatuire)

LINIA DE PRODUCTIE Necking In - Scularie

Prin Informarea nr. 31/274/28.10.2022 s-a solicitat o hotarare a Consiliului de Conducere al societatii cu
privire la modalitatea de inregistrare a utilajelor achizitionate pentru punerea in functiune a liniei de productie
Lovitura reactiva de 122 mm.

Utilajele achizitionate pentru linia de productie pentru Lovitura reactiva de 122 mm sunt inregistrate in
contul 231 “Imobilizari corporale in curs de executie”, pana la momentul in care aceste utilaje vor genera
venituri pentru societate, in contrapartida cu cheltuielile care vor fi decontate pe comenzile ce vor fi
executate n acel obiectiv, conform destinatiei aprobate.

Aceste utilaje sunt:
1 | 2021/02 | PRESA HIDRAULICA 250 TF 26591 |Buc | 1 810,900.00

2 | 2022/05 | INSTALATIE GATUIRE NECKING-IN 26608 | Buc | 1 9,349,785.50
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3 | 2024/11 | INSTALATIE RACIRE NECKING-IN
Comanda de investitii incheiata care se incarca pe | 26608 34.124,94
nr.lnv. 26608
TOTAL 10,194,810.44

La momentul punerii in functiune a unui utilaj sau a majorarii valorii unui obiectiv reabilitat, acesta
genereaza cheltuieli cu amortizarea, iar costurile care nu concura la realizarea produselor aflate pe flux nu
pot fi descarcate pe comenzile respective, acestea trebuind sa se incadreze in costurile planificate.
Generarea de costuri, fara a avea in contrapartida venituri, va conduce la afectarea rezultatului financiar al
societatii prin inregistrarea de pierdere contabild si neincadrarea in costurile antecalculate ale produselor
aflate pe fluxul de fabricatie.

Consiliul de Conducere a luat act de informare si a hotarat in Hotararea nr. 21/31.10.2022 ca aceste
utilaje vor raméane inregistrate in cont 231 "Imobilizari in curs de executie” pana la momentul in care aceste
utilaje vor genera venituri pentru societate prin executarea de comenzi care sa conduca la utilizarea lor la
capacitate normala, in conditii de eficientd economica (lot minim 1.000 buc/lunar).

3.3 IMOBILIZARI FINANCIARE

La 31.12.2024 societatea inregistreaza imobilizari financiare in valoare de 554.152 lei, in contul 265,
reprezentand aport in natura la capitalul social al S.C. BREM COMPANY, care se compun din 154.360 actiuni
si reprezinta 20% din capitalul social al acesteia, conform Certificatului Constatator nr. 291414/30.01.2025.
Avéand in vedere pct.491, lit. e, din Ordinul nr.1802/2014, actiunile detinute de societate nu se utilizeaza la
tranzactionarea de instrumente financiare, motiv pentru care nu exista riscuri de nicio categorie.

ACTIVE CIRCULANTE

TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 135.327.268 lei
4.1 STOCURI 4.197.463 lei
din care :
e materii prime si materiale consumabile 3.096.707 lei
e produse in curs de executie 1.013.2009 lei
e produse finite si marfuri 34.316 lei
e avansuri pentru cumparari de stocuri 53.231 lei

Stocurile de materii prime, materiale consumabile si produse finite sunt influentate de valoarea
ajustarilor, al caror sold la finalul anului este in valoare de 645.962,34 lei, dupa cum urmeaza:

- materii prime si materiale consumabile 518.853,38 lei
- materiale de natura obiectelor de inventar 44.034,90 lei
- produse finite 77.170,93 lei
- ambalaje 5.903,13 lei

« PRODUSE iN CURS DE EXECUTIE S| SEMIFABRICATE
La incheierea exercitiului financiar 2024 se inregistreaza valoarea de 1.013.209 lei, din care:
» productia in curs de executie in valoare de 771.713,42 lei
Soldul productiei in curs de executie inregistreaza o diminuare fatd de inceputul anului deoarece
produsele care s-au aflat pe fluxul de productie au fost executate si livrate.
in conditile in care gradul de incarcare al capacitatii de productie este scazut, influenta asupra
nivelului costurilor a cheltuielilor conventional — constante este semnificativa, astfel:

Anul 2024 (mii lei)
Elemente de cheltuieli ch-g(l)ttjlileli %Qﬁgt (;;2\;' Chelt. conv. con\c/:rc]:ﬁlr?s“tegfer
conventional constante : SRV constante ' :
evidentiate dupa natura conventional C?_pamtadt!l descarcate grad neut_[[I[zgt al
cheltuielilor constante, militare, din De costuri capaci atii
din care: care: militare
1 2 3 4 5=3-4
1. Cheltuieli de persona| 3.022,53 3.022,53 1.067,86 1.954,67
2. Amortizare imobilizari
corporale 2.231,85 2.231,85 788,51 1.443,34
3. Reparatii cheltuieli intretinere
imobilizari corporale 224,90 224,90 79,46 145,44
4. Utilitati - energie, apa, etc 3.807,63 3.807,63 1.345,24 2.462,39
5. Cheltuieli mediu 92,59 92,59 32,71 59,88
6. Cheltuieli cu paza 79,33 79,33 28,03 51,30
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7. Impozite si taxe locale 307,87 307,87 108,77 199,10
8. Alte chelt. aferente

capacitatilor din Inventar 492,79 492,79 174,10 318,69
Total cheltuieli conventional 10,259,49 10,259,49 3.624,68 6,634,81
constante

Gradul de incarcare al capacitatilor de productie este de 35,33 %.

Tindnd cont de gradul scazut de incarcare, dimensionarea capacitatilor de productie (tehnologic,
suprafatd, numar de personal) va trebui sa fie stabilitd in functie de anumite programe, strategii, acorduri ale
statului roman.

> semifabricate Tn valoare de 241.496 lei, din care:

- 241.444 80 lei, reprezentand subansamblu metalic bomba 82 m H.E. in cantitate de 22.356 buc. cu
pretul de 10,80 lei. Aceste subansamble au fost pregatite din delaborari OUG 38/2010 pentru a se livra la S.
CARFIL S.A., dar pana la acest moment nu au fost incheiate contracte cu S. CARFIL S.A., acestea ramanand
pe stoc.

- 51,10 lei, reprezentand stoc subansamble aferente productiei civile.

La data de 31.12.2024 stocurile societatii insumau 1.013.209 lei, comparativ cu 15.240.941 lei la

inceputul anului. Situatia acestora in structura, fata de inceputul anului, se prezinta astfel:

- lei -

Nr. Stoc la Stoc la Diferente
crt. EXPLICATIE 01.01.2024 31.12.2024 2024 + 2023
1 | Materii prime si materiale 3.386.072 3.537.012 150.940
- procent in total stocuri 22,22 % 84,27 %
Materii prime, materiale in curs de
2 aprovizi%nare 565 2.505 1.940
- procent in total stocuri 0,01 % 0,06 %
3 | Materiale de natura obiectelor de inventar 50.297 51.706 1.409
- procent in total stocuri 0,33 % 1,23 %
4 | Produse in curs de executie 1.282.199 771.713 - 510.486
- procent in total stocuri 8,41 % 18,39 %
5 | Semifabricate 241.496 241.496 0
- procent in total stocuri 1,58 % 5,75 %
6 Produse finite 122.069 104.830 -17.239
- procent in total stocuri 0,81 % 2,50 %
7 | Produse reziduale 2.754 6.657 - 3.903
- procent in total stocuri 0,02 % 0,16 %
8 | Materiale si produse la terti 61.692 64.352 2.660
- procent in total stocuri 0,40 % 1,53 %
9 | Marfuri 0 0 0
- procent in total stocuri 0,00 % 0,00 %
10 | Ambalaje 11.324 9.923 -1.401
- procent in total stocuri 0,07 % 0,23 %
11 | Ajustari -735.854 -645.962 -89.892
- procent in total stocuri -4,83% - 15,39 %
12 | Avansuri pentru cumparari de marfuri 10.818.327 53.231 -10.765.096
- procent in total stocuri 70,98 % 1,27 %
TOTAL 15.240.941 4.197.463 -11.043.478
PROCENT 100% 100%

La data de 31.12.2024 activele circulante ale societatii insumau 135.327.268 lei, comparativ cu
82.302.902 lei la inceputul anului. Situatia acestora in structura, fatd de inceputul anului, se prezinta astfel:

- lei -
Nr. : , Sold initial la | Sold final la Diferente
crt. Active circulante 01.01.2024 31.12.2024 2024 + 2023
1 Stocuri 15.240.941 4.197.463 -11.043.478
- procent in total A.C. 18,52% 3,10%

2 Creante 9.161.305 27.236.647 18.075.342
- procent in total A.C. 11,13% 20,13%

3 CASA si conturi la banci 57.901.656 103.893.158 45.991.502
- procent in total A.C. 70,35% 76,77%
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TOTAL Active Circulante 82.303.902 135.327.268 53.023.366

PROCENT 100% 100%

e AVANSURI PENTRU CUMPARARI DE STOCURI - la incheierea exercitiului financiar 2024,
societatea inregistreaza avansuri pentru cumparari de marfuri in valoare de 53.231 lei si reprezintd avansuri
acordate furnizorilor pentru cumparari de marfuri.

4.2 CREANTE

Conform evidentei financiar — contabile, la finele anului 2024, societatea inregistreaza creante in
suma de 27.236.647 lei, care se compun din:
o Creante comerciale — 13.577.825 lei, reprezentand soldul clientilor neincasati (influentat de ajustarile
pentru depreciere creantelor), la data de 31.12.2024, din care:

- C.N. ROMARM S.A 13.457.304 lei
- RIPA THERMOPLASTICS SRL 51.324 lei

- PROGREEN T.A.T. SRL 23.888 lei

- STEEL PROFILE SRL 12.748 lei

- ATECO EST SRL 11.247 lei

- AN.R.S.P.S. BUCURESTI 8.815 lei

e Creante in legatura cu bugetul statului si asigurarile sociale — 762.792 lei, formate din:
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale in valoare de 401.215 lei, reprezentand sume
de incasat aferente concediilor medicale suportate de la buget.
- creante fiscale in legaturd cu bugetul statului, in valoare de 3.943 lei, reprezentand TVA aferent
facturilor de furnizori care aplica TVA la incasare, neachitate, conform Codului Fiscal.
- subventii de incasat in valoare de 354.574 lei, astfel:
- subventii acordate conform HG 174/2017 aferente lunii decembrie 2024, in valoare de
345.164 lei;
- subventii acordate conform Legii 19/2020, reprezentand sume de incasat aferente zilelor
libere platite parintilor pentru supravegherea copiilor in situatia inchiderii temporare a unitatilor
de invatamant in valoare de 9.410 lei;
- alte creante in legaturd cu bugetul statului in valoare de 3.060 lei, reprezentdnd accize de
recuperat aferente facturilor de cumparari de materii prime accizabile, conform Codului fiscal.

o Alte creante — 12.896.029 lei, formate din:
- decontari cu actionarii/asociatii privind capitalul in valoare de 995.743 lei, astfel:

- 87.493,55 lei reprezinta active cedate cu titlu gratuit Consiliului Local Zarnesti pentru care
este promovata actiune de diminuare a capitalului social;

- 908.249,04 lei reprezinta elemente patrimoniale predate Consiliului Local Zarnesti in
vederea constituirii parcului industrial, conform Protocolului nr. 32/819/29.06.2003, reflectate
in contabilitate in contul 456, urméand a se diminua capitalul social cu aceasta suma. Acest
lucru nu s-a produs pana in prezent deoarece, conf. H.G. nr.515/2003 Consiliul Local Zarnesti
nu a infiintat o noud societate care sa administreze parcul industrial.

- alte creante in legatura cu persoanele fizice si juridice (debitori diversi) in valoare de 11.900.286
lei, din care:
- C.N. ROMARM S.A. 11.668.260 lei
(C-da C2A 1552/2024; F28034/2024;
depozite colaterale constituite, garantie participare la licitatie
si garantie buna executie contractul 4/2023)

- ROKETSAN ROKET TURCIA 229.627 lei
(F. 75043 si 75044 - 48.071,27 usd)
- STV GROUP AS. (F.75000/2024 —4957,5 euro) 24.659 lei
4.3 CASA SI CONTURI LA BANCI: 103.893.158 lei
din care :
- lei 91.221.804 lei
- valuta 12.671.354 lei

La finele exercifiului s-a efectuat evaluarea valutei la cursul BNR din data de 31.12.2024, respectiv
1USD =4,7768 lei si 1EURO = 4,9741 lei, conform O.M.F.P. 1802/2014, pct. 90 alin (2).

Disponibilitatile in lei sunt compuse din :

- disponibil in cont lei activitatea de baza 27.224.816 lei
- disponibil in cont activitatea de investitii 63.905.775 lei
- disponibil in numerar 5.421 lei
- timbre fiscale 347 lei
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- garantji gestionari 85.445 lei
4.4 CHELTUIELIIN AVANS 8.632 lei

DATORII

Datoriile inregistrate in evidenta bilantierd a societatii la 31.12.2024 sunt in valoare de 63.801.802 lei,
structurate astfel:

» datorii comerciale 2.575.074 lei
» datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate 2.484.496 lei
» datorii fiscale 52.899.671 lei
> alte datorii in legatura cu persoanele fizice si juridice 5.842.561 lei

> Datoriile comerciale, in valoare de 2.575.074 lei, se compun din:
e Avansuri incasate in contul comenzilor inregistrate la 31.12.2024, in valoare de 1.691.035 lei,

reprezinta facturi de incasari in avans pentru produsele care vor fi executate si livrate, conform contractelor
incheiate, de la urmatoarele firme:

- ROKETSAN TURCIA 1.531.102 lei
- CENTURY ARMS SUA 73.736 lei
- S.UM. MIJA S.A. 79.087 lei

- REMAT BRASOV 6.740 lei
- LANSAGOS S.R.L. 370 lei

Contractele de export se deruleaza conform R.O.F. prin C.N. ROMARM S.A., pe baza de contract de
mandat si comision semnate intre companie si filiala.

e Furnizori, in valoare de 884.039 lei, care se structureaza astfel:

- datorii curente, 833.444 lei
din care:
- furnizori utilitati 644.888 lei
- furnizori de imobilizari 74.875 lei
- alti furnizori 113.681 lei
- datorii restante, 50.595 lei
din care:
- mai vechi de 30 de zile 23.983 lei
- mai vechi de 90 de zile 12.479 lei
- mai vechide 1 an 14.133 lei
Principalii furnizori aflati in sold la 31.12.2024 sunt urmatorii :
e ENGIE S.A. 616.019 lei
o VIGRA MARKETING&SERVICES SRL 64.552 lei
e |ACTOHA SRL 33.892 lei
e MORANIIMPEX SRL 28.869 lei
e OPIA 14.000 lei
e CN ROMARM- S UM SADU SA 11.424 lei
e ECOOL LUB TRADING SRL 10.419 lei
e PRO COMPRESOARE SRL 10.136 lei
o RIAN CONSULT SRL 8.908 lei

- ENGIE SA si MORANI IMPEX SRL furnizeaza servicii in sfera utilitatilor;
- VIGRA MARKETINC SRL si PRO COMPRESOARE SRL reprezinta achizitii de imobilizari corporale;
Sume reprezentand, in principal, contravaloare materii prime si materiale achizitionate pentru
contractul cu M. Ap.N., in vederea realizarii urmatoarelor produse:
e Pentru revitalizare mine marine, bomba cal. 82mm si 120mm iluminare: CN ROMARM — S UM SADU
SA - capsa electricd NH-PCI, amorsa electrica si electrodetonator — 11.424 lei
e Pentru grenada 40x47: ECOOL LUB TRADING SRL - lichid de racire miscibil cu apa - 10.419 lei

- RIAN CONSULT SRL - suma de 8.908 lei reprezintd materiale achizitionate pentru intretinere
utilaje societate.

> Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate in valoare de 2.484.496 lei
se compun din:

- rest plata salarii 1.233.300 lei
- contracte mandat 15.795 lei

25



- concedii medicale 19.952 lei

- retineri din salarii conform unor relatii contractuale 16.019 lei
- garantji gestionare 85.824 lei
- alte datorii in leg. cu personalul 1.113.606 lei
din care:

- concediu de odihna neefectuat an 2024 — 1.110.456 lei
- diferentd vouchere de vacanta an 2024, acordate in ian. 2025 — 3.150 lei

> Datorii fiscale Tn valoare de 52.899.671 lei, astfel:

e datorii curente 3.108.695 lei
din care:
- obligatii angajat: 1.191.4083 lei
- CAS 633.196 lei
- CASS 327.989 lei
- impozit salarii 230.218 lei
- obligatii angajator: 142.716 lei
- CAS 86.182 lei
- CAM 56.534 lei
- TVA de plata 751.322 lei
- impozit pe profit 1.023.254 lei
e datorii restante 49.790.976 lei
din care:
- obligatii angajati: 15.921.461 lei
- CAS 3.047.425 lei
- CASS 5.710.507 lei
- somaj 135.880 lei
- impozit salarii 7.027.649 lei
- obligatii angajator: 3.698.325 lei
- CAS 2.716.486 lei
- CAM 981.839 lei
- TVA de plata 13.250.941 lei
- Majorari si penalitati bugetul consolidat 14.787.394 lei
- Impozite si taxe la bugetul local: 2.132.855 lei
- impozite locale 1.596.962 lei
- majorari impozite locale 535.893 lei

Datorii fiscale

Datorita situatiei economico-financiare dificile cu care s-a confruntat societatea de-a lungul timpului,
mentionam faptul ca ne aflam in continuare in imposibilitatea respectarii in totalitate a termenelor scadente
aferente obligatiilor de plata catre bugetul general consolidat, ceea ce genereaza cresterea debitelor
restante fata de bugetul general consolidat si calcularea de cheltuieli accesorii.

Avand in vedere mentinerea gradului scazut de incarcare a capacitatii de productie, cresterea
semnificativa a costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie (efectele negative ale
liberalizarii pietei energiei si a gazelor, majorarile preturilor materiilor prime, a tarifelor prestarilor de servicii,
etc.), societatea a depus si in anul 2024 eforturi sustinute in vederea asigurarii si gestionarii optime a
resurselor financiare existente, fara a fi afectat patrimoniul societaiii, in perspectiva desfasurarii activitatii in
conditii de continuitate, achitdnd obligatii catre bugetul general consolidat in procent de peste 90%. Desi
societatea se afla in administrare speciald, se calculeaza in continuare cheltuieli accesorii pentru obligatiile
fiscale care au fost exceptate de la aplicarea prevederilor OUG nr.45/2022, care vor depasi valoarea
debitelor, influentdnd semnificativ majorarea nivelului platilor restante. De asemenea, gradul mare de
fiscalizare influenteaza negativ echilibrul financiar si cash-flow-ul societatii.

Pentru reducerea nivelului platilor restante, societatea incearca sa gaseasca solutii care sa conduca
la o majorare a resurselor financiare ale societatji, prin:

- Cresterea gradului de Tincarcare a capacitati de productie (incheierea de contracte si
comenzi/acorduri cadru cu institutii ale statului din cadrul F.S.N.A. (client principal M.Ap.N.)), care
sa genereze plus valoare societatii, pentru a putea aloca resursele necesare in vederea achitarii
obligatiilor curente si a diminuarii nivelului platilor restante;

- Deblocarea actiunilor de vanzare/dare in plata a unor obiective din cadrul societatii, pentru care
exista solicitari, aflate in diferite stadii de aprobare;

- Valorificarea mijloacelor fixe disponibile prin vanzare la licitatie/casare;

- Reducerea cheltuielilor neeconomicoase aferente unor active care nu se mai folosesc in procesul
de productie, prin externalizare/creare de parc industrial;

- Incheierea de protocoale cu M.Ap.N. pe baza OUG nr.38/2010, in conditi de eficientd si
rentabilitate.
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In vederea sustinerii societatilor din industria de aparare este imperios necesara implicarea statului
roman prin alocarea de fonduri bugetare pentru realizarea actiunilor de retehnologizare (investitii), de
derulare a unor programe de cercetare-dezvoltare-inovare menite sa contribuie la generarea de plus
valoare, precum si de elaborare a unor programe la nivel national aferente desfasurarii actiunilor de mediu,
care genereaza costuri foarte mari societatilor din domeniu.

> Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si juridice in valoare de 5.842.561 lei reprezinta:
- incasari in avans si garantii de la clienti 32.466 lei
- penalitati contractuale aferente contractului cu MApN 5.810.095 lei

VENITURI SI CHELTUIELI, CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

6.1. REZULTAT

TOTAL VENITURI 90.442.738 lei
sunt formate din:

¢ Venituri din exploatare, din care: 89.127.763 lei
a. productia vanduta 76.805.398 lei

b. venituri din vanzarea marfurilor 320.289 lei

c. variatia stocurilor 383.805 lei

d. venituri din productie proprie (imobilizari necorporale si corporale) 295.248 lei

e. alte venituri din exploatare, din care: 11.323.023 lei

- venituri din transferuri cf. H.G. 174/2017 9.557.693 lei

- venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 8.731 lei

(penalitati de intarziere facturate conf. contractelor)

- venituri din donatii si subventii de exploatare (Diehl) 1.451.885 lei

- venituri din subventii pentru investitii 87,084 lei
- alte venituri din exploatare 217.630 lei

e Venituri financiare, din care: 1.314.975 lei
- venituri din dobanzi 616.797 lei
- alte venituri financiare 698.178 lei

(reprezentand diferente de curs valutar)

TOTAL CHELTUIELI 86.274.313 lei
sunt formate din :

e Cheltuieli din exploatare, din care: 85.790.872 lei

a. cheltuieli materiale, din care: 27.069.890 lei

- alte cheltuieli materiale 747.738 lei

b. alte cheltuieli externe (cu energia si apa) 2.713.676 lei

c. cheltuieli privind marfurile 320.961 lei

d. cheltuieli cu personalul, din care: 34.748.985 lei

- salarii brute aferente comenzilor 18.684.286 lei

- fond completare 263.814 lei

- sume HG 174/2017 9.347.377 lei

- indemnizatii brute - colaboratori 354.471 lei

- indemnizatii brute — Administrator special 111.600 lei

- obligatii bugetare angajator, din care 2.178.593 lei

- aferente CAM nucleu 210.316 lei

- tichete de masa 2.951.185 lei

- vouchere de vacanta 538.550 lei

- cheltuieli sociale, conform CCM 319.1009 lei

d. cheltuieli cu amortizarea 3.744.332 lei

e. ajustari si provizioane, din care: 2.072.192 lei

- cheltuieli privind deprecierea activelor circulante -91.842 lei

- ajustari privind provizioanele 2.164.034 lei

f. alte cheltuieli de exploatare, din care : 15.120.836 lei

- cheltuieli cu prestatiile externe 1.817.332 lei

- cheltuieli cu impozitele si taxele 417.200 lei

- cheltuieli cu protectia mediului 185.836 lei

- despagubiri, amenzi, penalitati deductibile 5.883.020 lei

- despagubiri, amenzi, penalitati buget 4.964.035 lei

- despagubiri, amenzi, penalitati alte institutii publice 134.172 lei

- alte cheltuieli de exploatare 1.719.241 lei

e Cheltuieli financiare, din care: 483.441 lei

- cheltuieli cu dobanzile 11.378 lei

- alte cheltuieli financiare, 472.063 lei
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(reprezentand diferente de curs valutar)

In acest context, S.TOHAN S.A. a incheiat exercitiul financiar 2024, cu urmétoarele rezultate:

e Profit din exploatare 3.336.891 lei
e Profit financiar 831.534 lei
e Profit brut 4.168.425 lei
e Impozit pe profit 1.543.391 lei
e Profit net 2.625.034 lei

La data de 31.12.2024 societatea a inregistrat un profit brut de 4.168.425 lei.
Impozitul pe profit aferent exercitiului financiar 2024 in suma de 1.543.391 lei s-a stabilit astfel:
Impozit pe profit la 31.12.2024 = Impozit pe profit calculat — Scutire de impozit = 1.725.065 — 181.674
=1.543.391 lei
Impozit pe profit calculat = Profit fiscal (conf. D101 anexa la bilant) x 16% = 10.781.657x16% =
1.725.065 lei
Scutire de impozit = Profit reinvestit x 16% = 1.135.468 x 16% = 181.674 lei
Profitul reinvestit in suma de 1.135.468 lei reprezinta investitiile realizate de societate cu respectarea
prevederilor Art. 22, alin, 1 Cod fiscal actualizat) deoarece la finele exercitiului financiar s-a inregistrat atat
profit contabil cat si profit fiscal.
Profitul net aferent exercitiului financiar 2024 este 2.625.034 lei

Profitul brut inregistrat se datoreaza si influentei veniturilor obtinute din vanzarea produselor provenite
din OUG nr. 38/2010 si din stocuri fara miscare, in valoare de 15.298.240,30 lei, precum si a profitului
financiar rezultat in urma utilizarii eficiente a instrumentelor financiare si a inregistrarii de diferente favorabile
de curs valutar.

S. TOHAN S.A. s-a confruntat in continuare cu un grad scazut de incarcare cu comenzi Si
inregistrarea de cresteri semnificative ale cheltuielilor necesare executarii produselor contractate, in
conditiile majorarii semnificative a preturilor materiilor prime si materialelor, necesitatii achizitiei din import a
materialelor energetice datorita lipsei furnizorilor interni pe orizontala, calcularii de cheltuieli accesorii
aferente obligatiilor bugetare restante, a unui volum mare de cheltuieli impuse de legislatie, care nu concura
la realizarea produselor, a inregistrarii de cheltuieli pentru mentinerea in stare de functionare a societatii si a
asigurarii microclimatului necesar desfasurarii activitatii.

Si pe parcursul anului 2024, un factor de risc care a afectat activitatea societatii I-a reprezentat
contextul geopolitic si economic dificil cauzat de evenimentele din vecinatatea Romaniei, efectele liberalizarii
pietei energiei si a gazelor, cresterea semnificativd a preturilor materiilor prime, materialelor, tarifelor
prestarilor de servicii, a altor cheltuieli obligatorii, impuse de legislatie, conform obiectului de activitate al
societatii.

6.2. EXECUTIA BUGETARA 5 .
REALIZAREA PRINCIPALILOR INDICATORI PREVAZUTI IN BVC-ul APROBAT PENTRU ANUL 2024
Conform executiei bugetare intocmite la 31.12.2024, S. TOHAN S.A. a realizat urmatorii indicatori:

Mii lei
DENUMIRE INDICATOR Nr. BVC 2024 | BVC 2024 | BVC 2024 | BVC 2024
rd. aprobat Rectificat | Rectificat Realizat
Ordin prin prin
M.E.A.T. Ordin Hot. CA %
nr. M.E.A.T. nr.
802/2024 nr. 19/2024
3114/2024
0 1 2 3 4 5=4/3

VENITURI TOTALE 1 64.800 66.850 69.102 90.443 | 130,88
Venituri din exploatare, din care: 2 64.700 66.750 69.002 89.128 | 129,17
Productia vanduta 3 57.012 59.062 59.062 76.806 | 130,04
Venituri din vanzarea marfurilor 4 48 48 48 320 | 666,67
Venituri din subventii de exploatare afer. cifrei | 5 0 0 0 0 0
de afaceri
Productia de imobilizari 6 700 700 700 295 42,14
Venituri afer.costului productiei in curs de | 7 -2.030 -2.030 -2.030 384 | -18,92
executie
Alte venituri de exploatare, din care: 8 8.970 8.970 11.222 11.323 | 100,90

Subventii pentru investifji 9 92 92 92 87 94,57

Venituri afer. Nucleu (Legea 232/2016) 10 7.312 7.312 9.564 9.558 99,94

Venituri afer. preved. alte acte normative 11 0 0 0 0 0,00
Venituri financiare 12 100 100 100 1.315 | 1.315,0
CHELTUIELI TOTALE 13 64.800 66.350 68.602 86.275 | 125,76
Cheltuieli de exploatare, din care: 14 64.700 66.250 68.502 85.791 | 125,24
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A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 15 23.510 23.360 23.360 31.992 | 136,65
Al Cheltuieli privind stocurile 16 21.660 21.510 21.510 30.105 | 139,96
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de 17 420 420 420 275 65,48
tert
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de tert; 18 1.430 1.430 1.430 1.542 | 107,83
B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte 19 390 390 390 417 | 106,92
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 20 37.700 39.400 41.652 34.749 83,43
CO Cheltuieli de natura salariala 21 26.315 27.948 27.948 22.493 80,48
C1 Cheltuieli cu salariile 22 22.341 23.974 23.152 18.684 80,70
C2 Bonusuri, din care: 23 3.974 3.974 4.796 3.809 79,42
a) cheltuieli sociale conf. Legii 227/2015 24 813 813 813 319 39,24
b) tichete de masa 25 3.161 3.161 3.348 2.951 88,14
c) tichete de vacan{a 26 0 0 635 539 84,88
C3 Alte cheltuieli cu personalul, din care: 27 8.481 8.481 10.733 9.933 92,55
Cheltuieli afer. Nucleu (Legea 232/2016) 28 7.312 7.312 9.564 9.558 99,94
C4 Cheltuieli aferente contractului de mandat | 29 316 316 316 355 | 112,34
si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete, din care:
a) pentru directori/directorat 30 216 216 216 279 | 129,17
b) pentru consiliul de administratie 31 83 83 83 76 91,57
c) pentru AGA si cenzori 32 0 0 0 0 0,00
C5 Cheltuieli cu asigurarile si proteciia sociala, | 33 2.588 2.655 2.655 1.968 74,12
fondurile speciale si alte obligatii
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 34 3.100 3.100 3.100 18.703 | 603,32
a) cheltuieli cu majorari si penalitati 35 1.200 1.200 1.200 10.981 | 915,08
b) cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor | 36 3.650 3.650 3.650 3.745 | 102,60
corporale si necorporale
Cheltuieli financiare, din care: 37 100 100 100 484 | 484,00
a) cheltuieli privind dobanzile 38 20 20 20 12 60,00
Rezultatul brut 39 0 500 500 4.168 | 833,60
Rezultatul din exploatare 40 0 500 500 3.337
Rezultatul financiar 41 0 0 0 831
Impozit pe profit 42 - - - 1.543
Surse de finantfare a investitiilor: 43 65.951 65.951 65.951 24.806 37,61
Surse proprii, din care: 44 65.951 65.951 65.951 24.806 37,61
Surse proprii din majorare de capital social 2022 | 44a 11.576 11.576 11.576 585
Surse proprii din majorare de capital social 2023 | 44b 29.925 29.925 29.925 525
Surse proprii din majorare de capital social 2024 | 44c 23.500 23.500 23.500 23.500
Alocatji de la buget-credite bugetare 45 0 0 0 0
Alocatji de la buget-credite de angajament 46 0 0 0 0
Cheltuieli pentru investitii 47 65.951 65.951 65.951 1.306 1,98
DATE DE FUNDAMENTARE
Nr.prognozat de personal la finele anului 48 385 420 420 397 94,52
Nr. mediu de salariati, din care: 49 391 400 400 373 93,25
Nr. mediu de salariati in activitate 50 283 292 260 239
Nr. mediu de salariati in nucleu 51 105 105 137 123
Nr. mediu de salariati alte categorii 52 3 3 3 11
Castigul mediu realizat, determinat pe baza | 53
cheltuielilor de natura salariala, conf. OG 26/2013 7509 7744 8.697 7732 88,90
Castigul mediu realizat, determinat pe baza | 54
cheltuielilor de natura salarial&, recalculat conf. OG 7.325 7.332 8.234 7.228 87,78
26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii aferentd personalului in | 55
activitate, recalculata conf. Legii anuale a bugetului 229 229 266 309 116,27
de stat
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 56 1.000 993 993 954 | 104,09
Datorii totale, din care: 57 X X X 63.802
Sume datorate institutjilor de credit 58 X X X 0
Avansuri incasate in contul comenzilor | 59 X X X 1.691
Datorii comerciale 60 X X X 900
Alte datorii (inclusiv datorii fiscale) 61 X X X 61.211
Plati restante 62 28.960 28.960 28.960 49.842 | 172,11
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Creante total, din care: 63 X X X 27.237
Creante restante 64 69 69 69 45 65,22

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 s-au avut in vedere impunerile
prevederilor art. 9 si art. 10 din OG 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul este actionar unic ori majoritar sau detine direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobata prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, a Legii bugetului de stat nr.
421/2023 pe anul 2024, a O.U.G. nr.8/2009, completata cu O.U.G. nr. 46/2017, a Legii nr.296/2023, cu
exceptarile aprobate prin Memorandum de catre Guvern, Ordinul M.F.P nr. 3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, a anexelor de fundamentare a acestuia, in vederea
promovarii spre aprobare, numarul mediu de personal care poate beneficia de prevederile art. 1 din HG nr.
174/2017 comunicat de catre C.N. ROMARM S.A., elementele prognozate de catre Comisia Nationala de
Prognoza, estimarea productiei marfa avand la baza contracte ferme si previziuni, rezultate in urma
discutiilor purtate cu institutii din cadrul FSNA si initierii procedurilor de achizifii prin licitatie, precum si

eficienta economica prin optimizarea veniturilor, rationalizarea cheltuielilor, urmarindu-se o diminuare a
pierderilor Tnregistrate in anii anteriori.

Un factor major care poate genera afectarea activitatii societatii il reprezinta contextul geopolitic si
economic dificil cauzat de evenimentele din vecinatatea Romaniei, efectele liberalizarii pietei energiei,
gazelor, cresterea semnificativa a preturilor materiilor prime, materialelor, prestarilor de servicii, intern si
extern, a altor cheltuieli impuse de legislatie, conform obiectului de activitate al societatii.

Avand in vedere structura si volumul productiei, S. TOHAN S.A. a transmis catre Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului adresa nr. 3/5/15.01.2024 prin care se solicita aprobarea
efectuarii de cheltuieli totale lunare de 15.800 mii lei, cu incadrare in cheltuielile prevazute in proiectul BVC
pe anul 2024. Cu Nota nr. 10178/18.01.2024 a M.E.A.T.— D.A.P.S. s-a aprobat nivelul maxim lunar de
cheltuieli de 15.800 mii lei ce poate fi efectuat de S. TOHAN S.A. pana la aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2024.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 al S. TOHAN S.A. a fost aprobat prin Ordinul comun nr.
802/712/899 din data de 15.05.2024, aplicabil cu data de 21.05.2024. Desi, odatad cu aparitia OUG nr.
31/2024 privind reglementarea unor masuri fiscal-bugetare si pentru modificare si completarea unor acte
normative, societatile din industria de aparare au fost exceptate de la aplicarea prevederilor Legii nr.
296/2023, Cap.lll, Sectiunea a 2 a, Ministerul de Finante a aprobat BVC-ul pe anul 2024 in conditiile
eliminarii cheltuielilor cu voucherele de vacanta, mentinerea nivelului valorii tichetelor de masa la 35 de lei si
cresterii numarului de personal fatd de cel realizat la 31.12.2023, doar cu cel rezultat din aplicarea Legii nr.
296/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cu Ordinul comun nr. 3114/6.425/3.146 din data de 17.10.2024, aplicabil cu data de 04.11.2024, s-a
aprobat BVC Rectificat pe anul 2024, pe baza Memorandumului de crestere a cheltuielii de natura salariala
corelaté cu cresterea numarului efectiv de personal pe anul 2024, aprobat de Guvern si a modificarii prin HG
nr. 598/2024 a salariului de baza minim brut garantat in plata, incepand cu luna iulie 2024, de la valoarea de
3.300 lei la 3.700 lei, cu impact asupra a 294 salariati), cu imbunatatirea rezultatului brut al societatii la 500
mii lei si diminuarea cheltuielii totale la 1000 lei venituri totale (fatéd de nivelul aprobat prin Ordinul comun nr.
802/712/899 din data de 15.05.2025).

Cu Hotararea CA nr.19/15.11.2024 s-a aprobat modificarea nivelului indicatorilor economico-financiari
pe structura veniturilor si cheltuielilor prevazut in Anexele 1,2 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat
pe anul 2024 al S. TOHAN S.A, cu fondul de transfer alocat prin redistribuire de la alte filiale in baza art. 24
din Legea nr. 232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere adresa C.N. ROMARM
S.A. nr. 2968/13.11.2024 prin care, in urma redistribuirii in cadrul companiei, se repartizeaza pentru anul
2024 un numar mediu anual de 137 persoane, cu suma aferentd de 9.564 mii lei, precum si pentru
aplicarea prevederilor unor acte normative adiacente (cresterea valorii tichetelor de masa de la 35 lei la 40
de lei — OUG 69/2023, incepand cu luna ianuarie 2024, acordarea de vouchere de vacanta in limita a 1.600
lei, conf. prevederilor Legii nr. 296/2023, cu exceptarile aprobate prin Memorandun de catre Guvern), cu
mentinerea rezultatului brut al societatii si a cheltuielii totale la 1000 lei venituri totale (fatad de nivelul aprobat
prin Ordinul comun nr. 3114/6.425/3.146 din data de 17.10.2024, aplicabil cu data de 04.11.2024).

Conform prevederilor teza Il, pct.7 din OMFP nr. 3818/2019 si ale O.G. nr. 26/2013, cu modificérile si completéarile
ulterioare, C.A. al societéatii poate aproba modificarea nivelului indicatorilor economico-financiari prevazut in anexele 1-
5, cu exceptia indicatorilor pentru a cdror rectificare sunt aplicabile prevederile art.10, alin.2 din O.G. nr.26/2013, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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La stabilirea cheltuielilor de natura salariala s-au aplicat prevederile art. 73 alin.(1) lit.a), ¢), din Legea
bugetului de stat nr. 421/2023 pe anul 2024, modificarea prin HG nr. 598/2024 a salariului de baza minim
brut garantat in plata, incepand cu luna iulie 2024, de la valoarea de 3.300 lei la 3.700 lei, cu un impact
asupra a 294 salariati si Memorandumul de crestere a cheltuielii de natura salariald corelatd cu cresterea
numarului efectiv de personal pe anul 2024, aprobat de Guvern.

Acordarea cresterilor salariale in perioada anilor 2013-2023 s-a efectuat strict conform impunerilor

legislative din domeniul salarizarii si a limitarilor din cadrul legii bugetului de stat.

Desi societatea a inregistrat profit pana in anul 2020, nu a putut sa beneficieze de prevederile
legislative cu privire la aplicarea ,cel mult a indicelui mediu de cregtere a preturilor prognozat” sau de
.majorare a cheltuielilor de natura salariald in limita cresterii castigului mediu brut pe salariat, reprezentand
un % maxim intre 50-80% din indicele de crestere a productivitatii muncii in unitati valorice, in conditiile
reducerii platilor restante”, deoarece nu a existat o continuitate in aplicarea unei politici bugetare unitare, n
fiecare exercitiu financiar fiind aplicate alte masuri care nu au tinut cont de specificul societatilor de productie
din cadrul industriei de aparare, de nivelul cifrei de afaceri si al veniturilor, de structura productiei realizate
etc., societatea fiind limitata in constructia bugetard de incadrarea in cea mai mica valoare intre bugetul
aprobat si cel realizat, plecand de la nivelul minim al anului 2012 si fara influenta impactului cresterii
salariului minim brut garantat in plata si a conditiilor specifice de munca pentru o perioada lunga de timp.

Pentru limitarea aparitiei unor dezechilibre datorate uniformizarii salariului de baza care sa conduca
la imposibilitatea stabilirii unor ierarhii la nivel salarial, societatea trebuie sa detina un fond de salarii care sa
permita acoperirea impactului aferent reechilibrarii grilei de salarizare, impunandu-se o diferentiere a
salariatilor in functie de pregatirea profesionala, atributii si responsabilitati.

Necesitatea stabilirii unor ierarhii la nivel salarial este imperativ necesara datoritd specificului
activitatii de produciie, care impune mentinerea personalului calificat si strict specializat in domeniu:
confectioner produse pirotehnice, controlori calitate, sudori, strungari, electricieni autorizati, tehnologi,
ingineri productie, ingineri cercetare-proiectare, etc.

Mentinerea personalului specializat la acelasi nivel de incadrare salariala cu un muncitor necalificat,
respectiv nivelul salariului minim brut pe tara garantat in plata, va conduce la imposibilitatea Tndeplinirii
obligatiilor la mobilizare si a pastrarii capacitatilor de produciie in stare de functionare, datorita pierderii fortei
de munca specializate.

Avand in vedere ca la stabilirea cheltuielilor salariale din momentul aparitiei OG nr. 26/2013, cu
modificarile si completarile ulterioare, s-a plecat de la valoarea cea mai mica dintre nivelul aprobat si nivelul
realizat, si faptul ca incepand cu anul 2013 prevederile referitoare la stabilirea castigului mediu brut din legea
bugetului de stat a suferit modificari de la an la an, nefiind aplicabila o politicd consecventa si unitara in
domeniul salarizarii, au aparut anomalii majore legate de imposibilitatea stabilirii unor grile de salarizare
conform calificarii si specializarii personalului si mentinerii lui in activitatea de productie.

Conform executiei bugetare la data de 31.12.2024, veniturile totale au fost realizate in cuantum de
90.443 mii lei, nivelul cheltuielilor totale situdndu-se la valoarea de 86.275 mii lei, societatea inregistrand un
rezultat brut in valoare de 4.168 mii lei, din care rezultatul din exploatare este in valoare de 3.337 mii lei.
Rezultatul din exploatare se mentine la un prag minim de rentabilitate, datoritd mentinerii gradului scézut de
incarcare a capacitatii de productie cu comenzi, a timpilor de executie lungi a produselor aflate pe fluxul de
fabricatie, a faptului ca societatea a inregistrat o cregtere a cheltuielilor necesare executarii produselor
contractate, a calcularii de penalitati, a unui volum mare de cheltuieli impuse de legislatie, care nu concura la
realizarea produselor, a inregistrarii de cheltuieli pentru mentinerea in stare de functionare a societatji si a
microclimatului necesar desfasurarii activitatii.

Cifra de afaceri realizata in anul 2024 in valoare de 77.120 mii lei este mai mare cu 18.010 mii lei
fata de nivelul rectificat de 59.110 mii lei, ceea ce a condus la inregistrarea unui profit brut in valoare de
4.168 mii lei, si ca urmare a influentei veniturilor obtinute din vanzarea produselor provenite din OUG nr.
38/2010 si din stocuri fara miscare, in valoare de 15.298.240,30 lei, precum si a profitului financiar rezultat in
urma utilizarii eficiente a instrumentelor financiare si a inregistrarii de diferente favorabile de curs valutar.

In BVC pe anul 2024, aprobat, nivelul platilor restante s-a redus cu 20% fata de nivelul realizat la
data de 31.12.2023, conform prevederilor art. 73, alin (8) din Legea nr. 421/2023 a Bugetului de stat pe anul
2024. Nivelul realizat al platilor restante se situeaza la valoarea de 49.842 mii lei, cu 20.882 mii lei datorita
calcularii de cheltuieli accesorii, desi societatea se afla in administrare speciald, si a inregistrarii de datorii
curente la bugetul de stat.

Numarul efectiv de personal prevazut in BVC 2024 aprobat prin Ordinul comun nr.
802/712/899/15.05.2024 este egal cu cel realizat la 31.12.2023, respectiv, 353 persoane, la care s-au
adaugat un numar minim de 32 persoane (in baza prevederilor Legii nr.296/2023) din cele 68 de persoane
necesare pentru realizarea contractelor asumate la termen si a celor aflate in diverse stadii de aprobare,
astfel:
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Numar Numar Numar Numar Numar posturi
. posturi posturi posturi Posturi pentru care s-a
Nr. Societate aprobate aprobate | ocupate la ramase declansat concurs
Crt. prin conform | data intrarii disponibile conform Legii
organigrama | BVC 2023 | n vigoare a dupa nr. 296/2023
Legii intrarea n
nr. 296/2023 vigoare a
prevederilor
Legii
nr.296/2023
0 1 2 3 4 5=2-4 6
1. Filiala S. Tohan S.A. 560 450 353 207 18

FUNDAMENTARE numar efectiv de personal conform Legii nr.296/2023

560 persoane conf organigrama - 353 persoane numar efectiv realizat 2023 = 207 persoane - 18 persoane =
189 persoane x 7,5% = 14 persoane

Cresterea castigului mediu lunar pe salariat este corelata cu cresterea productivitatii muncii.

6.4. MONITORIZARE

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 al S. TOHAN S.A. a fost aprobat prin Ordinul comun nr.
802/712/899 din data de 15.05.2024, aplicabil cu data de 21.05.2024. Cu Ordinul comun nr.
3114/6.425/3.146 din data de 17.10.2024, aplicabil cu data de 04.11.2024, s-a aprobat BVC Rectificat pe
anul 2024, pe baza Memorandumului de crestere a cheltuielii de naturé salariald corelata cu cresterea
numarului efectiv de personal pe anul 2024, aprobat de Guvern si a modificarii prin HG nr. 598/2024 a
salariului de baza minim brut garantat in plata, incepand cu luna iulie 2024, de la valoarea de 3.300 lei la
3.700 lei, cu impact asupra a 294 salariati), cu imbunatatirea rezultatului brut al societatii la 500 mii lei si
diminuarea cheltuielii totale la 1000 lei venituri totale (fatd de nivelul aprobat prin Ordinul comun nr.
802/712/899 din data de 15.05.2025).

Cu Hotararea CA nr.19/15.11.2024 s-a aprobat modificarea nivelului indicatorilor economico-financiari pe
structura veniturilor si cheltuielilor prevazut in Anexele 1,2 ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pe
anul 2024 al S. TOHAN S.A, cu fondul de transfer alocat prin redistribuire de la alte filiale in baza art. 24 din
Legea nr. 232/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere adresa C.N. ROMARM S.A.
nr. 2968/13.11.2024 prin care, In urma redistribuirii Tn cadrul companiei, se repartizeaza pentru anul 2024 un
numdar mediu anual de 137 persoane, cu suma aferentd de 9.564 mii lei, precum si pentru aplicarea
prevederilor unor acte normative adiacente (cresterea valorii tichetelor de masa de la 35 lei la 40 de lei —
OUG 69/2023, incepéand cu luna ianuarie 2024, acordarea de vouchere de vacanta in limita a 1.600 lei, conf.
prevederilor Legii nr. 296/2023, cu exceptarile aprobate prin Memorandun de catre Guvern), cu mentinerea
rezultatului brut al societatii si a cheltuielii totale la 1000 lei venituri totale (fatd de nivelul aprobat prin Ordinul
comun nr. 3114/6.425/3.146 din data de 17.10.2024, aplicabil cu data de 04.11.2024).

Astfel, s-au stabilit criteriile si obiectivele de performanta pentru directorul general, care sunt Anexa la
Contractul de mandat, respectiv:

Grad de
o o Coef indeplinire
Criterii de Obiectivede | U.M. 2024 de ' a criteriilor si
performanta performanta obiectivelor
’ ’ ponderare de
performanta
BVC 2024 Realizat Grad de
aprobat cu la indeplinire
Hotararea CA | 31.12.2024 %
nr.19/2024
Criterii si obiective de performanta conform OUG nr. 26/2013, actualizata
1.Plati restante Reducerea Mii lei
volumului de 28.960 49.842 58,10 0.10 5,81
plati restante
2.Creante Reducerea Mii lei
restante volumului de 69 45 153,33 015 23.00
creante
restante
3.Productivitatea | Cresterea Mii lei 266 309 116,17 0.25
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muncii/ productivitatii | /pers
*Productivitatea muncii in 29,04
muncii recalculata | unitatii
cf. Legii anuale a | valorice sau
bugetului de stat | fizice

4.Cifra de afaceri Incadrarea Tn | Mii lei

prevederile 59.110 77.126 130,48 0,25 32,62
bugetare

5.Rezultatul brut/ | Realizarea Mii lei/ 4.168

*Venituri/Cheltuieli | rezultatului % : 833.60/ 0.25 208.04

0 0 ! : !

x100 brut 500/100,73% /104,83% 104,07% 126,02

TOTAL-Gradul de |nudepI|n|re al criteriilor si obiectivelor de 1.00 116,49
Performanta

*Gradul de indeplinire al indicatorului Reducerea volumului de creante restante nu va depasi nivelul de
300%, nivel stabilit avandu-se in vedere importanta incasarii creanfelor pentru asigurarea unui echilibru
financiar necesar acoperirii obligatiilor de plata.
**In situatia in care se inregistreaza pierdere/o crestere semnificativa fata de estimat a rezultatului brut
se va utiliza indicatorul Venituri/Cheltuieli*100.

In urma analizei gradului de indeplinire a criteriilor si obiectivelor de performanta si a indicatorilor
economici realizati conform situatiilor economico-financiare intocmite la 31.12.2024, se constata indeplinirea
in procent de 116,49%** a obiectivelor de performanta.

6.5. PLATI S| CREANTE RESTANTE

In vederea promovarii spre aprobare a proiectului de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2024 si a
impunerilor legislative prevazute in OG nr. 26/2013, cu modificarile gi completarile ulterioare si a Legii
bugetului de stat nr. 421/2023 pe anul 2024, societatea a procedat la diminuarea nivelului platilor restante de
la valoarea inregistrata in anul 2023, respectiv 36.203 mii lei, la valoarea de 28.960 mii lei (0 diminuare cu
20%, conform impuneri legislative).

Reducerea nivelului platilor restante in anul 2024 a fost corelat cu rezultatul brut estimat, respectiv de
pierderea estimata pe trimestre, datoritd faptului ca incasarile produselor contractate au loc incepand cu
semestrul al ll-lea al anului 2024.

Pentru anul 2024 societatea va intocmi un Program de reducere a nivelului platilor restante, in care
s-a precizat posibilitatea alocarii de resurse financiare rezultate din veniturile obtinute din productia vanduta,
ca urmare a incheierii de Contracte de vanzare — cumparare aferente Contractelor subsecvente incheiate cu
M.Ap.N.

in vederea sustinerii societétilor din industria de ap&rare este imperios necesara implicarea statului
prin alocarea de fonduri bugetare pentru: - realizarea actiunilor de retehnologizare (investitii), - derularea
unor programe de cercetare-dezvoltare (Planul Sectorial de Cercetare-dezvoltare al M.E.), menite sa
contribuie la dezvoltarea societatii, mentinerea capacitatilor de aparare in functiune prin finantarea
cheltuielilor fixe aferente gradului de neutilizare al capacitatilor de productie, precum si elaborarea unor
programe la nivel national aferente desfasurarii actiunilor de mediu, care genereaza costuri foarte mari la
nivelul societatilor. Prin alocarea de fonduri de la buget, societatea poate fi degrevata de necesitatea
stringenta de a aloca din resursele proprii, fonduri destinate acestor actiuni.

Astfel, in ceea ce priveste platile si creantele restante, conform prevederilor bugetare, acestea au fost
prevazute intr-un cuantum de 28.960 mii lei si, respectiv 69 mii lei.

La 31.12.2024 platile restante au fost in cuantum de 49.841 mii lei, respectiv:

Mii lei
Plati restante total, din care: Total Debite Accesorii
49.842 34.519 15.323

Furnizori restanti total, din care: 51 51 0

- peste 30 de zile 24 24 0

- peste 90 de zile 13 13 0

- peste 1 an 14 14 0
Obligatii fata de bugetul asigurarilor sociale total, din care: 19.040 11.611 7.429

- contributii pt. asigurari sociale de stat 9.300 5.764 3.536

- contributii pt. fondul asigurarilor de sanatate 9.450 5.711 3.739

- contributii pt. bugetul asigurarilor pentru somaj 290 136 154
Impozite si taxe neplatite la bugetul de stat 28.618 21.260 7.358
Impozite si taxe neplatite la bugetele locale 2.133 1.597 536

33



Desi societatea a beneficiat in anul 2014 de prevederile OUG nr. 25/2014, in anii urmatori, datorita
mentinerii situatiei financiare dificile generata de gradul scazut de incarcare cu comenzi, societatea s-a aflat
in continuare in imposibilitatea respectarii termenelor scadente aferente obligatiilor de plata catre bugetul
general consolidat, ceea ce a generat cresterea debitelor restante fatd de bugetul general consolidat si
calcularea de cheltuieli accesorii.

De asemenea, in anul 2022 societatea a beneficiat de prevederile OUG nr. 45/2022 privind unele
masuri pentru diminuarea arieratelor bugetare ale unor operatori economici din industria de aparare. In baza
art. 4 din OUG nr. 45/2022 s-a depus Cererea de anulare a obligatiilor fiscale, inclusiv accesoriile acestora,
aferente productiei sau comertului cu armament, munitie si material de razboi, datorate si neachitate la data
de 31.03.2022, nr.1/222A din data de 16.11.2022, inregistrata la organul fiscal cu nr. 2258 din data de
16.11.2022, si s-a emis Certificatul de atestare fiscala nr. 2258.3 din data de 15.12.2022, in urma incheierii
Procesului verbal de punere de acord nr.2258.2/14.12.2022. in data de 15.12.2022 s-a primit Decizia de
anulare a obligatiilor fiscale nr. 2261, in valoare de 13.519.485 lei, din care: - obligatia fiscald principala:
10.854.979 lei; - dobénzi: 1.721.198 lei; - penalitati de intarziere: 943.308 lei.

Alti factori importanti care pot conduce la o diminuarea semnificativa a obligatiilor bugetare: -
reducerea gradului de fiscalizare (scutirea de la aplicarea impozitului pe venit sau diminuarea taxei,
reducerea contributiilor cu retinere la sursa datorate bugetului asigurarilor sociale, strict necesare pentru
mentinerea personalului specializat in acest sector de activitate), - elaborarea unui act normativ de
anulare/conversie n actiuni a tuturor obligatiilor bugetare restante aplicabil sectorului industriei de aparare
(inclusiv pentru obligatiile fiscale cu retinere la sursa), tindnd cont de problemele specifice cu care se
confruntd acest domeniu de activitate (societatile se afla in imposibilitatea beneficierii de prevederile OG
nr.6/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, privind aplicarea masurilor de restructurare a obligatiilor
bugetare, datorita conditiilor cumulative greu de indeplinit si respectat); - scutirea de la calcularea cheltuielilor
accesorii pentru perioada in care societatea se afla in procedura de administrare speciala.

In ceea ce priveste creantele restante, acestea sunt la 31.12.2023 in valoare de 45 mii lei,
reprezentand in principal clienti impotriva carora s-au demarat actiuni de recuperare a acestor sume.

6.6 ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI COMPARATIV 2024/2023

mii lei
REALIZAT REALIZAT %
DENUMIREA INDICATORULUI 2024 2023 pOpAIP005
CIFRA DE AFACERI 77.126 43.610 176,85
VENITURI TOTALE, din care : 90.443 48.150 187,84
Venituri din exploatare din care : 89.128 47.201 188,83
a. din productia vanduta, din care: 76.806 43.249 177,59
- alte venituri care nu se iau in calcul la 15.298 2.063
determinarea productivitatii muncii
b. din vAnzarea marfurilor 320 361 88,64
c. din subventii si transferuri de exploatare 0 0 0,00
aferente cifrei de afaceri nete
d. din productia de imobilizari 295 128 230,47
e. venituri aferente costului produciiei in curs de
executie 384 -6.250
f. alte venituri din exploatare, din care: 11.323 9.713 116,58
f3) subventii pentru investitii 87 97 89,69
f5) alte venituri, din care: 11.227 9.605
venituri afer. art.24 din L. nr.232/2016 9.558 7.839 121,93
Venituri financiare, din care : 1.315 949 138,57
a.din imobilizari financiare 0 0
b. din diferente de curs 698 451
c. din dobanzi 617 497
d. alte venituri financiare 0 0
CHELTUIELI TOTALE, din care: 86.275 47.729 180,76
Cheltuieli de exploatare, din care: 85.791 47.174 181,86
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care : 31.922 13.347 239,17
Cheltuieli privind stocurile 30.105 12.002 250,83
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 275 259 106,18
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 1.542 1.086 141,99
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B. Cheltuieli cu impozite si taxe 417 352 118,47
C. Cheltuieli cu personalul, din care : 34.749 28.534 121,78
Cheltuieli de natura salariala 22.493 17.849 126,02
Cheltuieli cu salariile 18.684 14.711 127,01
Bonusuri, din care: 3.809 3.138 121,38
cheltuieli sociale prev. la art.25 Cod Fiscal 319 274 116,42
Alte cheltuieli cu personalul 9.933 8.699 114,19
Cheltuieli afer. contractului de mandat si altor
organe de conducere si control 355 299 118,73
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala,
fd. speciale 1.968 1.687 116,66
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 18.703 4.941 378,53
cheltuieli cu majorari si penalitati catre 5.098 382
bugetul general consolidat
cheltuieli cu penalitatile catre alti creditori 5.883 1.256
alte cheltuieli 1.905 587
cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 3.745 3.160
corporale si necorporale
cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 2.664 543
Cheltuieli financiare, din care: 484 555 87,21
a.chelt. privind dobanzile, ptr. activitatea curenta 12 5
b.alte cheltuieli financiare 472 550
REZULTATUL BRUT 4.168 421 990,02
Rezultatul din exploatare 3.337 27
Rezultatul financiar 831 394
Numar de personal la finele anului 397 352 112,78
Numar mediu de personal - total, din care: 373 359 103,90
Numaér mediu personal in activitate 239 234
Numar mediu personal in nucleu 123 118
Numar mediu afer. CM platite din CAS, 11 7
fara solutii, concediu fara plata etc.
Castigul mediu realizat, recalculat* 7.228 5.213 138,65
Productivitatea muncii afer. pers. in activitate,
recalculata* (ptr. comparabilitate) 309 202 152,97
Cheltuieli totale la 1000 lei venit 954 991 103,88
Datorii totale, din care: 63.802 41.353 154,29
Suma datorata institutiilor de credit 0 0
Avansuri incasate in contul comenzilor 1.691 1.437
Datorii comerciale-furnizori, efecte comerciale 900 1.796
Datorii fiscale, alte datorii, din care: 61.211 38.120
- total plati restante 49.842 36.203 137,67
Creante totale 27.237 9.161 297,31
total creante restante 45 62 72,58
Surse de finantare a investitiilor 24.806 6.567 377,74
Surse proprii 24.806 6.567
Alocatii de la buget 0 0
Alte surse 0 0
Cheltuieli pentru investitii 1.306 6.567 19,89

Analiza comparativa a rezultatelor inregistrate in anul 2024 releva o crestere a nivelului cifrei de
afaceri fatd de anul 2023, datoratd executarii si livrarii de produse contractate in perioada 2023-2024 si a
valorificarii produselor provenite din OUG nr. 38/2010 si a stocurilor fara miscare.

Datoriile totale sunt la 31.12.2024 in valoare de 61.211 mii lei, compuse din :

mii lei
- sume datorate institutiilor de credit 0
- avansuri incasate in contul comenzilor 1.691
- datorii comerciale — furnizori 900
- efecte comerciale de plata 0
- alte datorii, inclusiv datorii fiscale si cele privind asigurarile sociale 61.211
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Nivelul platilor restante s-a majorat de la 36.203 mii lei Tn anul 2023 la 49.842 mii lei Tn anul 2024,
datoritéd mentinerii gradului scézut de incarcare a capacitatii de productie cu comenzi, cresterii semnificative
a costurilor pentru executia produselor aflate pe fluxul de fabricatie (efectele negative ale liberalizarii pietei
energiei si a gazelor, majorarea preturilor materiilor prime, tarifelor prestarilor de servicii, etc.), gradului mare
de fiscalizare, lipsei finantarii bugetare a cheltuielilor conventional-constante, ceea ce influenteaza negativ
echilibrul financiar al societatii.

Nr. Indicator Exercitiul precedent | Exercitiul curent %
Crt (an 2023) (an 2024) 2024/2023
1. | Cifra de afaceri neta 43.610.772 77.125.687 176,85

Cifra de afaceri a anului 2024, in valoare totala de 77.125.687 lei provine din desfasurarea
urmatoarelor activitati:

g:i Explicatie 31.12.2023 31122024 | 0, :7"2023
1 CIFRA DE AFACERI - total din care 43.610.772 77.125.687 176,85

1.1 | Venituri din vanzari produse 40.560.903 75.217.995 185,44
1.2 | Venituri din vanzari semifabricate 0 0 -
1.3 | Venituri din vanzari prod.reziduale 81.983 54 517 66,50
1.4 | Venituri din lucrari executate 2.531.780 1.462.439 57,76
1.5 | Venituri din redevente chirii 17.050 19.374 113,63
1.6 | Venituri vanzari marfuri 361.417 320.289 88,62
1.7 | Venituri din activitati diverse 57.639 51.073 88,61
1.8 | Venituri din studii si cercetari 0 0 0

Venituri din subventii de exploatare 0 0 0
1.9 | aferente cifrei de afaceri nete

Total venituri productia vanduta 43.249.355 76.805.398 177,59

PROVIZIOANE, AJUSTARI, SITUATIA CREDITELOR INTERNE SI EXTERNE;
CONTURIIN AFARA BILANTULUI

7.1 PROVIZIOANE, AJUSTARI
1. PROVIZIOANE
La Tnceputul anului societatea a avut inregistrate provizioane pentru riscuri si cheltuieli aferente
Programelor de masuri ale inventarierilor anuale in valoare de 3.685.183 lei, dupa cum urmeaza:
e provizioane pentru litigii in valoare de 2.314.097 lei,
e provizioane pentru terminarea contractului de munca in valoare de 50.000 lei,
e provizioane constituite pentru alte destinatii in valoare de 1.321.096 lei, din care:
- provizioane pentru concediul de odihna neefectuat in valoare de 325.118 lei,
- provizioane pentru eliminarea deseurilor rezultate din casarea materialelor chimice in valoare de
200.000 lei,
- provizioane pentru dezafectarea imobilizarilor corporale si a altor actiuni similare legate de
acestea, respectiv dezafectare instalatie neutralizare (Galvanizare — Neutralizare Pegas) in valoare
de 795.978 lei.

In anul 2024 s-au inregistrat cresteri in valoare de 2.663.323 lei, reprezentate de constituire de
provizioane avand in vedere litigiile in care societatea noastra este implicata, astfel:

- ATECO EST SRL 63.034 lei
- Administratia Bazinala Olt 2.526.9009 lei
- alte litigii 73.380 lei

S-au Inregistrat reduceri in valoare de 499.289 lei, dupa cum urmeaza:
e diminuarea in valoare de 124.171 lei a provizionului constituit pentru litigiul cu firma COS
TARGOVISTE, pe masura platii efectuate catre administratorul judiciar, conform esalonarii aprobate,
e anularea provizioanelor constituite Tn anul 2023 pentru terminarea contractului de munca in valoare
de 50.000 lei,
e anularea provizioanelor constituite Th anul 2023 pentru concediul de odihna neefectuat in valoare de
325.118 lei.

lei
Denumirea Sold la Transferuri Sold la
Provizioanelor 1 lanuarie In cont din cont | 31 Decembrie
1 2 3 4 5
Provizioane pentru litigii 2.314.097 | 2.663.323 124.171 4.853.249
Provizioane ptr. terminarea contractului de munca 50.000 - 50.000 -
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Alte provizioane din care: 1.321.096 - 325.118 995.978
- Provizioane pt. concediul de odihna neefectuat 325.118 - 325.118 -
- Provizioane pentru eliminarea deseurilor 200.000 - - 200.000
- Provizioane pentru protectia mediului i i
inconjuriitor 795.978 795.978
TOTAL 3.685.183 | 2.663.323 | 499.289 5.849.227

2. AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA STOCURILOR

Ajustarile pentru deprecierea stocurilor in valoare de 735.854,40 lei existente la inceputul anului
2024 s-au diminuat in cursul anului cu valoarea de 89.892,44 lei si reprezinta anulare de ajustari la stocurile
care au fost casate si valorificate.

Aceste ajustari au fost constituite in urma inventarierilor anuale ale patrimoniului aferente anilor 2009

si 2016.
Situatia ajustarilor pentru deprecierea stocurilor in anul 2024 se prezinta astfel: lei
Denumirea Sold la i} TransferL_Jri Sold la
Ajustarilor 1 lanuarie in cont din cont Decgﬁlbrie
1 2 3 4 5

Ajustari ptr. deprecierea materiilor prime 553.388,89 - 87.121,26 466.267,63

Ajustari ptr. deprecierea materialelor consumabile 52.899,26 - 313,51 52.585,75

Ajustari ptr. deprecierea materialelor de natura

obiectelor de inventar 44.242,02 - 207,12 44.034,90

Ajustari ptr. deprecierea produselor finite 77.376,35 - 205,42 77.170,93

Ajustari ptr. deprecierea ambalajelor 7.947,88 - 2.044,75 5.903,13

TOTAL 735.854,40 - 89.892,44 | 645.962,34

Valoarea ajustarilor pentru deprecierea stocurilor anulate a fost considerata venit neimpozabil la
calculul impozitului pe profit.

3. AJUSTARI PENTRU DEPRECIEREA CREANTELOR

La Tnceputul anului societatea a avut inregistrate in evidentele contabile ajustari pentru deprecierea
creantelor in valoare de 68.245,35 lei, constituite pentru creantele comerciale neincasate in termen (clienti
mai vechi de 270 zile), conform art.26, alin.(1), lit. ¢) din Codul Fiscal, actualizat.

In cursul exercitiului financiar 2024 s-au anulat ajustari constituite in anul 2023 in valoare de 2.804,44
lei, astfel:

- CIC IMPERIUM 1.951,86 lei
- ZINCOREX SRL 852,58 lei

Valoarea ajustarilor anulate pentru deprecierea creantelor a fost consideratd 50% venit neimpozabil
(1.402,22 lei) la calculul impozitului pe profit conform prevederilor codului fiscal actualizat in vigoare pana la
1 ianuarie 2024.

Societatea inregistreaza la finele exercitiului financiar 2024 ajustari pentru deprecierea creantelor,
constituite pentru creante comerciale neincasate in termen (clienti mai vechi de 270 zile), conform art.26,
alin.(2), lit. ¢) din Codul Fiscal, actualizat, in valoare de 65.440,91 lei, astfel:

- ATECO EST SRL 55.265,15 lei
- VECTRA SERVICE SRL 10.175,76 lei

7.2 SITUATIA CREDITELOR INTERNE S| EXTERNE; INCADRAREA iN PLAFONUL DE CREDITE
APROBAT

Cu Hotararea AGOA nr. 9/13.09.2024 a fost aprobata prelungirea liniei de credit in valoare de
4.000.000 lei contractata de societate la CEC Bank.

Pentru finantarea activitatii de productie, societatea a prelungit prin Actul Aditional nr. 12/01.11.2024 la
contractul facilitate linie de credit sub conditie nr. RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, o linie de
credit la CEC Bank Bucuresti in valoare de 3.600.000 lei, pe o perioada de 12 luni, incepand cu data de
03.11.2024 si pana la data de 02.11.2025.

Garantii:

% Garantie Reala Imobiliara de Rang | asupra imobilului situat in intravilanul Orasului Zarnesti compus
din teren in suprafata de 447.743 mp inscris in CF nr. 100808, identificat cu numar cadastral 13067/1/2,
proprietatea S. TOHAN S.A, conform act CF nr. 3011/07.11.2002, eliberata de O.C.P.I. — Oficiul de Cadastru
si Publicitate Imobiliara Brasov, evaluat la suma de 5.556.506 lei, in baza studiului de evaluare efectuat de
evaluator Nicolau Doina Nicoleta la data de 27.10.2023;

« Garantie Reala Imobiliara de Rang | asupra imobilului situat in intravilanul Orasului Zarnesti,compus
din teren in suprafatda de 10.581 mp inscris in CF a ANCPI Zarnesti cu nr. 108348 si avand numar
cadastral/top 108348 si constructile avand destinatia: hald industriald obiectiv 12 compuséa din cladire
administrativa P+E cu suprafata construita de 442 mp, cladire de produciie P cu suprafata construita de
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5.126 mp, hala de depozit P+E cu suprafata construita de 576 mp inscris in CF a ANCPI Zarnesti cu numar
108348 si avand numar cadastral/top 108348-C1 si constructie obiectiv 270, inscris in CF a ANCPI Zarnesti
nr. 108348, si avand numar cadastral/top 108348-C2, proprietatea S. TOHAN SA, conform acte CF nr.
13108/16.07.2012 si 14359/03.08.2012, evaluat la suma de 2.462.938 lei, in baza studiului de evaluare
efectuat de evaluator Nicolau Doina Nicoleta la data de 27.10.2023;
De asemenea, garantile constituite in favoarea Bancii in temeiul contractelor de garantie accesorii
Contractului de credit nr. RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, completat si modificat cu actele
aditionale ulterioare, se mentin valabile si produc efecte.
e Toate celelalte clauze din contractul de credit RQ14044039686642 din data de 15.05.2014, completat si
modificat cu actele aditionale ulterioare raman in vigoare.

Linia de 3.600.000 lei a fost destinata pentru finantarea contractelor si activitatilor preconizate a se
realiza in anul 2025.

In cursul anului 2024 s-a utilizat linia de credit.

La data de 31.12.2024 societatea a reintregit linia de credit, avand un sold 0 la contul 5191 Credite
Bancare pe termen scurt pentru activitatea de baza.

7.3. CONTINUTUL CONTURILOR iN AFARA BILANTULUI

8032  Valori materiale primite spre prelucrare sau reparare 3.971,45 lei
8033  Valori materiale primite in pastrare, custodie 136,131,78 lei
8035  Stocuri de natura obiectelor de inventar 4.729,127,91 lei
8039.1 Obiecte de inventar pentru probe 0,00 lei
8039.3 Obiecte de inventar primite cu titlu gratuit 0,00 lei
8039.4 Valori materiale scoase din patrimoniu conform H.G.945/1990 37,73 lei
(declasate)
8039.6 Investitii scoase din patrimoniu conform H.G. 945/1990 185,36 lei
(declasate)
8039.7 Plusuri de inventar materiale investitii 114,40 lei
8039.8 Minusuri de Inventar mijloace fixe 966,94 lei
8039.10 Plus inventar produse si materiale productie neterminata 0,00 lei
8039.13 Materiale neconfirmate de la terti 475,71 lei
8039.14 Materiale depreciate 6.920,76 lei
8039.15 Mijloace fixe aflate in folosinta 0,00 lei
8039.18 SDV-uri la terti pentru fabricarea de repere 36.525,24 lei
8045 Amortizarea aferenta gradului de neutilizare a mijloacelor fixe 681.817,86 lei

In urma inventarierii anuale desfisurate in perioada 01.08.2024-31.12.2024, la gestiunea de
mijloace fixe a Sectiei 24 Atelier Energetic — Formatia Conducte s-a constatat un minus de inventar in
valoare de 966,94 lei, reprezentat de un numar de 6 mijloace fixe care sunt degradate total, exista ruine pe
locul pe care au fost amplasate, conform notei explicative a responsabilului mijloace fixe si a memoriului
justificativ.

Comisia de inventariere a propus inregistrarea minusului constatat in evidentele contabile, precum si
inregistrarea in cont de ordine si evidenta 8039.8 ,Minusuri de inventar mijloace fixe“ a minusului constatat,
pana la clarificarea situatiei acestor mijloace fixe, conform Procesului verbal si al Programului de Masuri
aferente Inventarierii anuale 2024.

INFORMATII PRIVIND PARTICIPATIILE DETINUTE DE S.TOHAN S.A. IN
CAPITALUL ALTOR SOCIETATI

S. TOHAN S.A. a participat la constituirea societatii cu capital mixt S.C. BREM COMPANY S.A., care
este si societate administrator pentru Parcul Industrial.

Societatea a fost infiinfata intre S. TOHAN S.A., LA PRIMULA di FONTANA IVANO & C.S.N.C,, IL
CASTELO S.R.L. si doua persoane fizice italiene.

S. TOHAN S.A. a participat la constituirea societatii cu aport in natura, reprezentand o suprafata de
teren de 20,709 ha (Grup K), inscris in C.F. 1960 -Tohanu Vechi, sub top nr. 5373/1/2.

Pentru aportul adus de S. TOHAN S.A. la constituirea S.C. BREM COMPANY S.A., societaiii noastre i-
au fost atribuite 20% din actiunile noii societati.

Conform CERTIFICAT CONSTATATOR nr. 291414/30.01.2025 al S.C. BREM COMPANY S.A.,
S. TOHAN S.A. detine calitatea de actionar, aportul la capital este de 554.152,40 RON (aport in natura),
numar de actiuni: 154.360, valoarea unei actiuni 3,59 lei si cota de participare la beneficii si pierderi este de
20 %.

Obiectul principal de activitate al societatii 1l reprezinta constructii de cladiri si lucrari de geniu,
administrarea parcului industrial.
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EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE IN CURSUL ANULUI 2024

1. In perioada analizatd S.TOHAN S.A. a fost administratd, conform statutului, de c&tre Consiliul de
Administratie, in urmatoarea componenta:

» in perioada 01.01.2024 — 11.05.2024, conform Hotararii AGA nr. 10/11.10.2023;
- D-nul Leonte Catalin — Presedinte
- D-nul Guzun Alexandru — Membru
- D-na Popescu Mihaela — Membru

» in perioada 12.06.2024 — 12.11.2024, conform Hotararii AGOA nr. 7/12.06.2024
- D-nul Leonte Catalin — Presedinte
- D-na Popescu Mihaela — Membru
- D-na Florea Claudia Elena — Membru

» in perioada 22.11.2024 — 31.12.2024, conform Hotararii AGOA nr.12/22.11.2024
- D-na Cotiga Mihaela — Presedinte
- D-na Florea Claudia Elena — Membru
- D-nul Guzun Alexandru — Membru

Stabilirea indemnizatiei brute fixe lunare a administratorilor provizorii ai societati TOHAN S.A. este
cea stabilita prin Hotararea AGOA nr. 1/15.03.2018, respectiv suma de 2.100 lei.

In situatia expirarii mandatelor administratorilor societétii, se are in vedere aplicarea rezolutiei din
Adresa M.E.E.M.A. nr. 5569/VDP/11.12.2019, care precizeaza ca pentru “Administratorul societatii pe actiuni
al carui mandat a expirat fara a exista un act de numire al unui nou administrator si o acceptare expresa din
partea acestuia, detine prerogativele reprezentarii atat timp cat incetarea functiei nu a fost publicata conform
legii”, in vederea asigurarii continuitatii reprezentarii intereselor societatii, precum si rezolutia din Adresa nr.
6284/VDP/04.10.2021.

2. Prin Hotararea C.A. nr. 20/02.10.2023 s-a aprobat un nou Contract de Mandat nr.4/02.10.2023
pe o perioada de 5 luni, incepadnd cu data de 02.10.2023, dar nu mai tarziu de data implementarii
prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prelungit prin Actul aditional nr. 1,
pe o perioada de 2 luni. Cu Hotararea C.A. nr. 10/30.04.2024 s-a aprobat incheierea Contractului de Mandat
nr. 5, pe o duratd de 5 luni, incepand cu data de 02.05.2024 si pana la data de 01.10.2024, dar nu mai tarziu
de data implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin
Hotararea C.A. nr. 15/30.09.2024, cu unanimitate de voturi, s-a aprobat prelungirea Contractului de mandat
nr. 5 al dlui. Dan Voina, prin Actul Aditional nr. 1, pe o perioada de 2 luni, dar nu mai tarziu de data
implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. In data de
02.12.2024, conform Hotararii CA nr. 20/28.11.2024, s-a incheiat Contractul de Mandat nr. 1/02.12.2024 prin
care Consiliul de Administratie a delegat conducerea, organizarea, reprezentarea si gestionarea activitatii
societatii Tohan S.A. doamnei Budu Ramona-Gabriela in perioada 02.12.2024 — 01.05.2025. Numirea
directorului general se face sub conditia obtinerii avizului de la A.M.E.P.I.P. De asemenea, s-a aprobat
indemnizatia bruta fixa lunara de 18.000 lei.

3. Cu Hotararea CA nr. 12/24.07.2024, pct. 4, Consiliul de Administratie al societatii a aprobat
acordarea unei cresteri salariale pentru angajatii societatii intre 12% — 15% (14% pe fond) de la 01 iulie
2024, in conformitate cu negocierile acceptate de catre Managementul societatii si Sindicatul 22
Decembrie, crestere salariald acordatad in baza unui set de indicatori care se vor comunica salariatilor
societatii. Cu Hotararea Comisiei Paritare 7+7 Administratie — Reprezentantii salariatilor din data de
20.06.2024, s-a aprobat acordarea unei cresteri salariale ca urmare a majorarii salariului minim brut pe tara
garantat in plata incepand cu data de 01.07.2024, de la valoarea de 3.300 lei la valoarea de 3.700 lei,
conform HG nr. 598/2024, tuturor salariatilor societatii, pentru a permite corelarea salarizarii intregului
personal din societate si a se limita riscul aparitiei unor dezechilibre majore privind incadrarea in grilele de
salarizare.

4. Pentru anul 2024 s-au alocat fonduri de transfer conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 in
valoare de 7.312 mii lei, pentru un numar mediu anual de 105 persoane, conform Adresei nr.
269/05.02.2024 transmisa de C.N. ROMARM S.A. In adresa se specifica faptul ca pe parcursul anului, in
functie de modul de utilizare a numarului de personal si a fondurilor, se vor avea in vedere redistribuiri intre
filiale.

S. TOHAN S.A. a solicitat suplimentarea numarului de personal si a fondurilor necesare pentru
perioada iulie — decembrie 2024, vizand urmatoarele aspecte:

- societatea se gaseste in situatia in care portofoliul de comenzi este foarte scazut;

- pastrarea capacitatilor de productie militard in buna stare de functionare si la nivelul volumului de
produse impuse prin planul de mobilizare implica alocarea de resurse financiare importante, societatea
depunand un efort financiar sustinut datorita costurilor mari.

In consecinta, S. TOHAN S.A a solicitat pentru lunile august — decembrie 2024 o suplimentare a
numarului de personal cu 228 persoane si a fondului alocat cu suma de 2.252.218 lei.
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Ca urmare a solicitarii S. TOHAN S.A., C.N. ROMARM S.A. a transmis adresa nr. 2968/13.11.2024
prin care, in urma redistribuirii in cadrul companiei, se repartizeaza pentru anul 2024 un numar mediu anual
de 137 persoane, iar suma aferenta este de 9.564 mii lei.

Suma inregistratd in contabilitate pana la data de 31.12.2024 este de 9.557.693 lei, aferenta unui
numar de 123 persoane.

5. Proiectul Programului anual de investitii pentru anul 2024 a fost intocmit si analizat in Consiliul
Tehnico-Economic al S.TOHAN S.A. cu avizul nr. 15/07.11.2024, avizat de catre Consiliul de Conducere,
de Consiliul de Administratie al societatii cu Hotararea CA nr.18/08.11.2024 si aprobat MEDAT cu nr.
17190/18.12.2024, in urméatoarea structura:

TOTAL GENERAL: 65.951 MII LEI, din care:
TOTAL 2022 —11.576 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 11.576 mii lei, din care:

- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare

- 1.026 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente

- 300 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate -
Studiu de fezabilitate linie de fabricatie tuburi motor reactiv 122 mm

- 250 mii lei Actualizare deviz Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la S.C. TOHAN S.A.

TOTAL 2023 — 29.925 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2023: 29.925 mii lei, din care:
- 29.925 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
TOTAL 2024 — 24.450 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2024: 23.500 mii lei, din care:

- 14.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare

- 8.000 miilei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente

- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii
» Surse proprii 2024: 950 mii lei, din care:

- 500 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)

- 100 mii lei Studiu aferente obiectivelor de investitii lit.c)

- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 200 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)

Suma alocata de la buget, conform OMEAT nr. 208/17.01.2024, pentru majorarea de capital social a
societatii pe anul 2024, in valoare de 23.500 mii lei, va fi utilizatéd exclusiv pentru finantarea investitiilor
aferente proiectului ,Modernizare capacitate de productie pentru lovitura de 122 mm reactiva, si elemente de
munitie” si ,Retehnologizare Linii Galvanizare”, necesare protectiei intereselor esentiale de securitate
nationala si care se refera la productia de armament, munitie si material de razboi.

Aceasta suma, destinata finantarii investitilor pe capacitati de productie pentru aparare in anul 2024,
aprobata conform cap. 82.01, titlul 72.01.01, pentru majorarea contributiei statului la capitalul social, a fost
subscrisa si varsata in contul societatii Tohan in luna decembrie 2024.

La finele exercitiului financiar aceastd suma este inregistrata drept capital subscris nevarsat, urmand
a fi inregistrata drept capital subscris si varsat dupa aprobarea statutului societétii si inregistrarea acestuia la
ORC si va fi cheltuitéa conform destinatiei pentru care a fost aprobata.

6. In anul 2021, S. TOHAN S.A. a participat la procedura “licitatie restransa” organizatid de M.Ap.N.
si si-a atribuit un Acord-Cadru de furnizare pe 42 luni, pentru cantitatea maximd de 400 buc. lovituri
reactive 122 mm cu bataie marita la 40 km, Tn valoare de 29.520.000 lei fara TVA, astfel s-au semnat doua
contracte subsecvente pentru 100 buc., respectiv 300 buc., cu livrare in anul 2023.

S. TOHAN S.A., ca operator roman de produse militare, este obligat sa indeplineasca impreuna cu
C.N. ROMARM S.A. obligatii de offset, obligatii pe care nu le poate realiza. S-au facut solicitari la Ministerul
Economiei de scoatere a operatorilor roméani de sub incidenta obligatilor de offset. Ca urmare, la orice
licitatie cu importuri de peste 2.000.000 euro, S. TOHAN S.A. este obligata sa faca offset prin documentatia
de licitatie si se va afla in imposibilitatea indeplinirii acestei obligatii, deoarece nu exista posibilitatea de a se
asigura materia prima energetica de la furnizori romani, ci numai din import.

In conformitate cu Contractul subsecvent nr. 2/2022 la Acordul Cadru de Furnizare nr. 17/1/043-
M/2021 incheiat intre M.Ap.N. prin UM 02550 Bucuresti si C.N. ROMARM S.A,, filiala S. TOHAN S.A,, prin
incheierea Contractului de vanzare — cumparare nr. C1.444/28.12.2022, se obliga sa execute si sa furnizeze
300 buc. Lovituri reactive 122 mm cu proiectil exploziv cu bataie marita, cu termen limita de livrare
19.10.2023, catre UM 02041 Murfatlar 100 buc. si UM 01489 Jucu, 200 buc. In vederea realizarii
contractului, S. TOHAN S.A., prin C.N. ROMARM S.A., a incheiat Comanda C.2B/83/12.04.2022 cu ROXEL
Franta, pentru executia unui numar de 330 buc. Motoare rachetd PHENIX-R, cu termene de livrare etapizate,
respectiv 110 buc. in luna Septembrie 2023, 110 buc. in luna Octombrie 2023, 110 buc. in luna Noiembrie
2023, contract modificat cu Addendum nr.1 referitor la conditiile de plata. Datorita nerespectarii termenelor
de livrare a motoarelor de catre firma Roxel, S. TOHAN S.A. nu a putut respecta termenul limita de livrare a
produselor catre M.Ap.N., existand riscul calcularii de penalitati.
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Prima livrare de 100 buc. motoare PHENIX -R de la firma Roxel a avut loc in luna februarie 2024.
Testarea lotului s-a efectuat conform Planului de Testare Evaluare de Receptie nr. 54/359/12.09.2023.
Activitatile de tragere pentru produs au fost executate conform Planului activitatilor de efectuare a tragerilor
cu lovitura reactiva 122 mm cu proiectil exploziv cu bataie marita nr. 54/88/06.03.2024. De asemenea, in
anul 2024 S TOHAN S.A. a intocmit Pocedura de verificare prin tragere a loviturii reactive 122 mm cu
proiectil exploziv, cu bataie marita in Poligonul Capu Midia, nr.5.4/90/06.03.2024, care sta la baza efectuarii
receptiei. In urma testarilor a fost intocmit un Raport de testare de catre comisia de testare, evaluare,
receptie prin care comisia declara ca lotul nu indeplineste conditiile din fisa de produs. Reprezentantii S
TOHAN SA nu au semnat acest raport. UM 02550 Bucuresti a transmis in data de 15.04.2024 faxul nr.
A3/4230 prin care lotul se respinge in baza art. 12.9 din contract. Propunerea lor este de inlocuire a
produselor respinse sau de a face toate modificarile necesare pentru ca produsele sa corespunda cu
propunerea tehnica si cu cerintele din caietul de sarcini. S. TOHAN S.A. a transmis CN ROMARM SA
adresa nr. 54/160/16.04.2024 prin care propune urmatoarele moduri de rezolvare: - admiterea lotului in
regim derogatoriu, - rezilierea contractului. Conform prevederilor contractuale, loturile respinse sunt puse la
dispozitia societatii cu obligatia ca vanzatorul sa Tnlocuiasca produsele respinse sau de a face reparatiile
necesare pentru a aduce produsele in parametrii solicitati in Fisa de achizitie, conform Tx — 468 intocmit de
societate. Astfel, Tn anul 2024 societatea a inregistrat penalitatile datorate nerespectarii termenului de livrare,
in valoare de 5.783.078,70 lei. Deoarece, S. TOHAN S.A. impreuna cu C.N. ROMARM S.A. nu au gasit nicio
modalitate de a promova aceste loturi in regim derogatoriu si ca urmare a discutilor CN ROMARM SA cu
reprezentantii achizitorului, societatea a intocmit un Plan de masuri privind identificarea unor solutii de
rezolvare a blocajului referitor la livrarea produselor contractate, cu nr. 5/402/14.02.2025, document avizat Si
de catre CA al societatii.

7. Incepand cu anul 2019 s-a trecut la asimilarea in fabricatie a grenadei fumigene 76 mm in
societatea noastra, produs performant, competitiv, care va fi realizat ca urmare a colaborarii dintre firma
DIEHL Germania si S. TOHAN S.A, in cadrul programului national de Offset, ca obligatii ale firmei Eurospike
(DIEHL) catre statul roman. La ultimul Comitet Director care a avut loc la C.N. ROMARM S.A. in trimestrul |
2022, unde au participat reprezentanti ai S. TOHAN S.A., C.N. ROMARM S.A., EuroSpike si DIEHL Defence,
a reiesit ca obligatiile EuroSpike privind asigurarea de contracte de grenade fumigene 76 mm executate in
S. TOHAN S.A. expira in septembrie 2022. Au comunicat ca intentioneaza sa solicite o prelungire de 3 ani
privind perioada de executie a acestor obligatii de offset (4 milioane de euro) catre O.C.A.T.S. S-a incheiat
ETR EUS POF 010404 in valoare de 470.000 euro care prevede executia pe stoc de grenade ce urmeaza a fi
vandute de DIEHL Defence diversilor clienti.

S-au emis comenzi pentru 2.000 buc. grenade fumigene 76 mm, cu livrare ih anul 2023, in valoare
de 116.000 euro. Pentru finalizarea obligatiilor de offset pe care le au, EuroSpike a depus la O.C.AT.S.
dosarul pentru obtinerea cerintelor aferente. A solicitat ca S. TOHAN S.A. in calitate de beneficiar sa
confirme valoarea transferului de tehnologie (ToT) in valoare de 1.203.406,6 euro. Avand in vedere
indicatiile O.C.A.T.S. transmise prin scrisoarea nr. 879/18.05.2018, obligatia S. TOHAN S.A. in calitatea de
beneficiar prevede o declaratie pe proprie raspundere prin care sa confirmam ca tehnologia a fost
transferata integral si cu succes, document ce a fost transmis la O.C.A.T.S.

EuroSpike solicitd in continuare confirmarea valorilor actiunilor cuprinse in ToT, lucru pe care S.
TOHAN S.A. nu are competenta de a-I face. Avand in vedere precedentul luat de catre DIEHL Defence care
a angajat un auditor extern pentru auditarea valorilor de transfer in cadrul obligatiilor de offset avute fata de
statul roman, s-a discutat cu DIEHL Defence si EuroSpike sa procedeze similar.

Prin Informarea nr. 31/251/04.10.2022 s-a prezentat Consiliului de Conducere al societatii impactul
costurilor pe comenzile ce se vor executa in obiectivul Diehl. Avand in vedere ca in luna august 2022 s-a
lansat o comanda interna pentru executia a 1.200 buc. Grenada fumigend 76mm, au fost inregistrate Tn
evidenta contabild echipamentele si transferul tehnologic primit de la Diehl conform contractului de donatie si
urmeaza ca utilajele sa se amortizeze conform perioadelor inscrise pe Procesele verbale de punere in
functiune, iar transferul tehnologic pe o perioada de 5 ani.

Impactul asupra costurilor pe comenzile ce se vor executa va fi urmatorul:

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14292 din data de 27.02.2020 — Instalatie de
asamblare, vopsire si incarcare grenada fumigena, valoare: 4.377.945 lei, durata amortizare: 25 ani ,
amortizare lunara: 14.593,15 lei.

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14293 din data de 27.02.2020 — Instalatie de
verificare si testare grenada fumigena,valoare: 2.118.480 lei, durata amortizare: 12 ani, amortizare
lunara: 14.711,67 lei.

- Proces verbal de punere in functiune a mijlocului fix nr. 14294 din data de 27.02.2020 — Sistem de
lansare grenada fumigena, valoare: 255.668 lei, durata amortizare: 12 ani, amortizare lunara:
1.775,47 lei.

- Costuri suplimentare (amortizare) generate de investitiile la cladirile Diehl.

Deoarece, pana la acest moment, nu a fost indeplinita de catre Diehl obligatia de offset privind
asigurarea cu comenzi in valoare de 800.000 euro/an timp de 5 ani, exista riscul generarii de costuri pe
perioadele in care nu se executa produsele si inregistrarea de pierderi de catre societate.
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Cu Hotararea CC nr. 19/04.10.2022 s-a luat act de informare, precizandu-se ca se va emite o decizie
de numire a unei persoane responsabile cu urmarirea si desfasurarea Contractului de donatie pentru ETR nr.
EUSPOF -01-04-00 Tncheiat cu Diehl Defence, care va analiza documentele, ulterior urmand a se lua o decizie
privind aspectele prezentate.

8. in vederea stingerii obligatiilor de plata s-a initiat Actiunea de Dare in platd cu U.A.T. Z&rnesti,
urmand sa se parcurga procedura legala si sa se stabileasca activele externe care vor face obiectul
procedurii de dare in platd. Cu Hotararea CA nr. 19/03.10.2022 s-a luat act de informarea privind intentia
U.AT. Zarnesti de a prelua unele active si terenuri prin Dare in plata, in contul datoriei societatii catre
bugetul local si rezultatele evaluérii acestor terenuri. Dupa parcurgerea procedurii legale, documentele se
afla la Ministerul Economiei in vederea analizei si emiterii mandatului special reprezentantilor ME in AGA
societatii.

Cu Hotararea AGEA nr. 4/25.03.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de dare in plata a unor
terenuri in suprafatd de 16.869 mp apartinand societéatii pentru stingerea obligatiilor fiscale catre U.AT.
Zarnesti, cu respectarea etapelor precizate.

n consecinta, s-a emis adresa nr. 1.2/125/16.04.2024, prin care S. Tohan S.A solicitd UAT zamesti
sa accepte stingerea datoriilor prin intermediul trecerii in proprietatea publica a statului a unor terenuri si
transmiterea Hotararii Consiliului Local prin care se accepta procedura de dare in plata.

in data de 20.06.2024 Consiliul Local al orasului Zarnesti a emis HCL Nr.248/20.06.2024 prin care se
aproba declansarea procedurii de stingere a creantelor fiscale restante prin dare in platd ale S.TOHAN S.A.

Raportul de evaluare a terenurilor ce urmeaza a fi date in plata a fost finalizat si predat de SC Evalfix
Tehnic S.R.L. prin evaluator expert Georgiana Veronica Blanaru, la data de 28.06.2024 avand numarul TH-
262-28062024. Terenurile in suprafata totala de 16.869 mp au fost evaluate la valoarea de 550.604 euro,
2.740.246 Ron, din care rezulta 32,48 euro/mp. De asemenea, a fost intocmita evaluarea arborilor de pe
suprafetele de teren specificate de catre Regia Publica Locald a Padurilor Piatra Craiului R.A., care a fost
transmisa prin adresa nr. 3644/08.07.2024, din care a rezultat valoarea aproximativa de 40.000 lei.

Aceste rapoarte de evaluare au fost transmise la Primaria orasului Zarnesti in vederea intocmirii
Procesului verbal de agreere, prin adresele 1.2/258/05.07.2024 si 1.2/268/08.07.2024.

In urma consultarii Raportului de evaluare a terenurilor propuse pentru darea in plata, Primaria
Orasului Zarnesti ne-a transmis adresa nr. 11369/11.07.2024 prin care sustine ca bunurile pentru care s-a
facut evaluarea sunt supraevaluate si a transmis, pentru comparatie, un Raport de evaluare a unor suprafete
de teren din zona Zarnesti, intocmit de SC Citadelle ExperT SRL - evaluator autorizat Petrescu Cezar, din
care rezultd valoarea de 14,6 euro/mp. De asemenea, Primaria Orasului Zamesti propune intocmirea altui
Raport de evaluare prin selectia evaluatorului cu acordul partilor implicate in procesul de dare in plata,
respectiv S.Tohan S.A. si Primaria orasului Zarnesti.

Prin adresa nr. 1.2/187/15.07.2024 societatea a cerut punct de vedere evaluatorului autorizat
Georgiana Veronica Blanaru - SC Evalfix Tehnic S.R.L., care a prezentat argumente referitoare la modul de
intocmire a Raportului de evaluare nr. TH-262-28062024 si documentele utilizate, prin adresa nr.
1064/18.07.2024.

In data de 24.07.2024 a fost transmisa la Primaria Orasului Zarnesti adresa nr. 1.2/304/24.04.2024
prin care se solicita analizarea punctului de vedere al evaluatorului autorizat Georgiana Veronica Blanaru -
SC Evalfix Tehnic S.R.L., in vederea gasirii unei solutii pentru situatia creata.

In data de 07.08.2024 a fost primitd adresa nr. 11369/07.08.2024 prin care Primaria Zarnesti solicita
doar valoarea pentru suprafata de teren de 13.258 mp, CF 116119, in vederea stingerii creantelor prin darea
in plata.

Initial a fost propusa darea in platd a 4 terenuri care sunt alipite fizic, in suprafata totala de 16.869
mp, Si anume:

-Teren — CF 116119 — suprafata 13.258 mp
-Teren — CF 119046 — suprafata 2.276 mp
-Teren — CF 119048 — suprafata 810 mp
-Teren — CF 118573 — suprafata 525 mp

In urma solicitérii nr. 11369/07.08.2024 de la Primaria Zarnesti, a fost intocmitd adresa nr.
1.2/328/07.08.2024 prin care S.TOHAN S.A. solicita evaluatorului autorizat ANEVAR Georgiana Veronica
BLANARU — S.C. EVALFIX TEHNIC S.R.L. sa intocmeasca un document de alocare a valorii pentru suprafata
de teren de 13.258 mp, CF 116119. Prin adresa nr. 1066/07.08.2024 s-a transmis pentru terenul specificat
de 13.258 mp CF 116119, valoarea de 432.741 euro, echivalent 2.153.665 RON, respectiv 32,64 euro/mp,
calculat la cursul valutar 1 euro=4,9768 lei.

Valoarea stabilita de comun acord pentru darea in plata este de 2.153.665 RON, conform Procesului
verbal de agreere nr.1.2/361/20.08.2024.

Documentatia aferentd a fost prezentata in Consiliul de Administratie al S.Tohan S.A., in data de
05.09.2024 prin Referatul nr.1.2/379/29.08.2024, iar ulterior a fost transmisa spre avizare la Consiliul de
Administratie al C.N. ROMARM S.A. La acest moment se asteapta aprobarea AGEA a S.Tohan S.A. pentru
finalizarea procedurii de dare in plata.
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9. Colaborarea cu firma Weizmann Ariana & Partners a inceput in iunie 2021 pentru demararea unei
actiuni de opozitie la cererea de marca similara TOHAN depusa spre inregistrare la Oficiul European de
catre firma BELLAFOR SRL Bucuresti. In urma discutiilor purtate cu reprezentanta firmei Weizmann Ariana &
Partners s-a constatat ca S TOHAN SA are un punct vulnerabil, care poate sa afecteze negativ activitatea
societatii. Acesta este faptul cd S TOHAN SA nu are inregistratd marca TOHAN nici pe plan national, nici pe
plan european, drept urmare a fost declansata inca o actiune, si anume inregistrarea marcii TOHAN pe
plan european. Actiunile au fost prezentate in sedinta Consiliului de Administratie din data de 22.12.2021.

In timpul pregatirii documentatiei pentru sustinerea actiunii de inregistrare marca, s-a constatat ca
firma BELLAFOR SRL Bucuresti are inregistratda marca TOHAN pe plan national din anul 2016. Prin urmare,
s-a discutat cu firma Weizmann Ariana & Partners oportunitatea declansarii unei actiuni de anulare a
marcii nationale TOHAN, nr. depozit M 2016 03659. Actiunea a continuat si in anul 2024, pana la
finalizare.

STADIUL DERULARII ACTIUNILOR
I. Opozitie la cererea de marca similara TOHAN depusa spre inregistrare la Oficiul European de catre
firma BELLAFOR SRL Bucuresti: marca ,,TOHAN” nr.018483136.
S-au parcurs urmatorii pasi, conform procedurii:

- A fost transmisa Notificarea nr.881/27.08.2021 firmei BELLAFOR SRL Bucuresti; nu s-a primit raspuns;
Conform procedurii, daca nu se solutioneaza conflictul urmeaza depunerea dosarului de opozitie.

- A fost depus dosarul de opozitie la Oficiul European - confirmarea inregistrarii email nr.
54/250/01.10.2021;

- S-a stabilit de catre Oficiul european o perioada de cooling-of pana la data de 14.02.2022. in aceasta
perioada inca mai exista posibilitatea negocierii cu partea adversa si incheierea pe cale amiabila a
conflictului.

- Perioada pentru intocmirea dosarului de argumentare cu motivele opozitiei, argumentate in fapt si in
drept si depunerea dosarului la Oficiul european a fost initial pana in data de 14.04.2022. in urma
discutiilor purtate cu reprezentantii firmei Weizmann Ariana & Partners din 30.03.2022 privind
documentele pe care S Tohan SA trebuie sa le puna la dispozitie pentru utilizare in dosarul mai sus
mentionat, s-a solicitat de la Oficiul European prelungirea termenului pana la 14.06.2022. Tinand cont
de cantitatea de documente care trebuia analizata, prelucratd si tradusa, a fost solicitatd o noua
prelungire pana la 14.08.2022. Prelungirea a fost acordata. Partea adversa, BELLAFOR SRL Bucuresti a
solicitat o prelungire suplimentara pana la 02.09.2022.

- Dosarul a fost depus cu succes la Oficiul european care a stabilit data de 27.10.2022 ca termen limita
pentru ca solicitantul marcii, BELLAFOR, sa depuna un punct de vedere cu privire la opozitia primita si
de a-lI depune la Oficiul european (email nr.5.4/112/25.08.2022).

- Oficiul european mentine opozitia si stabileste termenul de 10.11.2022 pentru ca solicitantul marcii,
BELLAFOR, sa raspunda la opozitie.

- BELLAFOR a solicitat prelungirea termenului de raspuns si, totodata, a desemnat si un reprezentant
pentru firma. Termenul de raspuns a fost stabilit pentru data de 10.01.2023.

- BELLAFOR si-a depus punctul de vedere, care a fost transmis de Oficiu catre S TOHAN SA prin firma
Weizmann. Oficul a stabilit data de 30.03.2023 ca data limita de depunere la dosar replica pentru
observatiile BELLAFOR.

- Au fost depuse observatiile BELLAFOR si notele firmei Weizmann la aceste observatii.

- In baza documentatiei depuse de S TOHAN SA si BELLAFOR SRL Bucuresti, Oficiul European a emis
decizia de respingere a opozitiei si de admitere a marcii la inregistrare. — 15.09.2023

- Consiliul de Conduce si Consiliul de Administratie al S TOHAN SA au decis contestarea deciziei EUIPO
prin Hotararea nr.16/27.09.2023, respectiv Hotararea nr.19/29.09.2023.

- Afost depus apelul formal la 26.10.2023

- Au fost intocmite si depuse motivele apelului - 06.01.2024

- BELLAFOR a intocmit observatii la motive argumentate in fapt si in drept de catre S TOHAN SA pentru
apel.

- Deoarece s-a considerat ca in acest raspuns au fost niste afirmatii cel putin malitioase, firma
Weizmann, Ariana & Partners a depus o solicitare la Oficiul european pentru o a doua runda de
observatii.

- Oficiul european a propus celor doua parti o mediere. S Tohan SA a refuzat medierea, deoarece a
considerat ca din modul de comportament al firmei Bellafor, medierea nu ar avea succes. Aceasta
afirmatie se bazeaza si pe motivarea Tribunalului Bucuresti la Hotararea civild nr. 908/2023 din litigiul
cu Bellafor privind marca TOHAN: ,Astfel in urma analizei, tribunalul constata ca exista indicii pertinente
si concordante care indica reaua-credinta in momentul inregistrarii marcii.”

- Oficiul european a respins prin Decizia din 28 noiembrie 2024 apelul formulat de S Tohan SA fara sa ia
in considerare decizia in favoarea S Tohan SA a Tribunalului Bucuresti privitor la anularea marcii
nationale TOHAN detinuta de BELLAFOR.
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Principalele motive invocate de catre EUIPO pentru respingerea opozitiei au fost neindeplinirea

conditiilor cumulative cerute de Articolul 8(4) si Articolul 8(1)(b) EUTMR:
a. Lipsa utilizarii semnificative a marcii TOHAN in comert
Dovezi insuficiente pentru utilizare continua si semnificativa
Lipsa recunoasterii ca marca bine-cunoscuta in Romania

b
C.
d. Trecerea timpului si pierderea drepturilor
e.

Inadmisibilitatea acuzatulor de rea-credinta in cadrul opozitiei.

Astfel, decizia de respingere a opozn_;lel si de admitere a marcii la inregistrare din 15.09.2023 ramane
valabila, iar S Tohan SA este obligata sa suporte costurile de reprezentare a aplicantului in ambele

proceduri (opozitie si apel), totalizand 850 euro.

COSTURILE actiunii derulate sunt prezentate in tabelul de mai jos (fara suma de 850 euro stabilita prin

decizia de respingere a apelului):

Serviciul Valoare cu Factura fiscala Ordinvde
TVA, lei plata

- Intocmire si transmitere notificare incalcare drept anterior — 2.195,42 20211060/ 1073/

marca similara TOHAN 018483136 12.08.2021 12.08.2021

- Intocmirea opozitiei in drept, in conformitate cu legislatia in 5.557,28 20211201/ 1203/

vigoare, depunerea acesteia si monitorizarea procedurii Tn fata 10.09.2021 09.09.2021

Oficiului - taxe legale

- Intocmire argumente 1n fapt si in drept, analiza documente de 6.472,29 20220091/ 23/

utilizare (timp de lucru 10 ore) 20.01.2022 12.01.2022

- Traducere documente de utilizare 3.373,65 20220764/ 887/
29.06.2022 28.06.2022

- Intocmire argumente in fapt si in drept, gestionare si 6.474,20 20220810/ 944/

prelucrare documente de utilizare (timp de lucru 10 ore) 07.07.2022 06.07.2022

- Intocmire observatii in replica la raspunsul partii adverse 5.795,82 20230357/ 287/
28.02.2023 27.02.2023

TOTAL Faza de opozitie 29.868,66

- Intocmire apel formal 13.331,00 | 20231790/ 1574/

- Intocmire motive argumetate in fapt si in drept 23.10.2023 20.10.2023

- Taxe EUIPO pentru depunere apel

TOTAL 43.199,66

Posibilitati de actiune:

» Deciziile luate de Bordul de Apel al EUIPO pot fi contestate la Curtea Generala a Uniunii

Europene in termen de 2 luni de la data notificarii deciziei.

» Se poate initia o procedurd de anulare impotriva marcii europene TOHAN titular BELLAFOR

invocand reaua-credinta, caz in care firma Weizmann Ariana & Partners, reprezentanta S Tohan
SA apreciaza ca sansele obtinerii unui rezultat favorabil sunt mai ridicate.

Tn urma transmiterii de catre firma Weizmann a unei analize (e-mail din data de 20.12.2024), s-a
decis sa se continue cu procedura de anulare a marcii europene TOHAN titular BELLAFOR invocand
reaua-credinta.

Il. inregistrarea marcii TOHAN pe plan european.
S-au parcurs urmatorii pasi:

Verificarea disponibilitatii marcii

Stabilirea protectiei si individualizarea claselor NISA;

Intocmire documentatle depunere si inregistrare cerere, reprezentare la Oficiul European: marca
» TOHAN" nr. 018606804

Achitare taxe de examinare cerere de marca;

Perioada de depunere a eventualelor cereri de opozitie de inregistrare s-a terminat in
17.03.2022;

BELLAFOR SRL Bucuresti a depus o opozitie fatd de inregistrarea marcii TOHAN de catre S
TOHAN SA in data de 15.03.2022;

Perioada de cooling-off a expirat la 30.07.2022,

BELLAFOR SRL Bucuresti a depus dosarul cu argumentele opozitiei (termen scadent 30.09.2022)
BELLAFOR are marca TOHAN inregistrata in Roméania in data de 09.11.2016;

Reprezentanti S TOHAN SA, Weizmann Ariana & Partners au intocmit si au depus (termen
scadent 30.11.2022) un raspuns la opozitia primita prin care se solicitd ca BELLAFOR sa faca
dovada, conform legii, ca in decursul unei perioade de 5 ani care preceda data depunerii sau
data de prioritate a cererii de Tnregistrare a marcii, marca anterioara a facut obiectul utilizarii
efective pentru produsele si servicile pentru care aceasta a fost inregistrata sia a solicitat
uspendarea opozitiei invocand existenta dosarului de actiune din instanta din Roméania prin care
S TOHAN SA solicitd anularea marcii inregistrate de BELLAFOR.
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- Oficiul european a conformit solicitarea de transmitere de dovezi ca BELLAFOR a utilizat marca
TOHAN 1in ultimii 5 ani. Termenul de depunere a dovezilor este 28.01.2023. Acestea vor fi
transmise S TOHAN SA, care are apoi timp de 2 luni pentru a transmite observatii.

- Oficiul european a confirmat suspendarea opozitiei formulata de BELLAFOR pana la solutionarea
in instanta din Roméania a actiunii de decadere si anulare marca initiatd de S TOHAN SA.

- EUIPO a solicitat un status actualizat al litigiului cu instanta din Romania (anularea marcii TOHAN
detinutd de BELLAFOR).

- Firma Weizmann a raspuns solicitarii EUIPO si a solicitat continuarea procedurii si respingerea
opozitiei formulate de BELLAFOR

- EUIPO a stabilit termenul de 01.04.2025 pentru ca partea adversa sa comunice daca isi mentine

sau retrage opozitia.

Stadiul actual si pasii care trebuie parcursi in continuare:
- Pentru decizia finala a Oficiului european sunt posibile urmatoarele scenarii:

1.Tnregistrare marca de catre S TOHAN SA;

2.Admiterea opozitiei si respingerea inregistrarii marcii de catre S TOHAN SA.

in cazul in care Oficiul European va lua decizia de inregistrare marca de catre S TOHAN SA,
urmeaza publicarea in gazeta oficiala si eliberarea certificatului de inregistrare — taxa 375 euro.

COSTURI pana la aceasta data:

Serviciul Valoare cu Factura Ordin de
TVA, lei fiscala plata
- Verificare disponibilitate inregistrare marca TOHAN, 4.416,00 20211394/ 1371
incluzand pana la trei clase Nisa 14.10.2021 14.10.2021
- Individualizare clase Nisa, incluzand pana la trei clase Nisa
- Verificare disponibilitate marca TOHAN la nivel european, 7.037,61 20211616/ 1511/
clasa suplimentara 22.11.2021 19.11.2021
- Individualizare clase Nisa — identificare termeni
corespunzatori, clasa suplimentara
- Intocmire documentatie conform solicitarilor legislative;
depunere si inregistrare cerere la Oficiul European
Taxe legale EUIPO cerere marca TOHAN 018606804, 9.716,77 20211668/ 1569/
7 clase Nisa 8.165,35* 29.11.2021 | 26.11.2021
Publicare cerere marcd TOHAN spre opozabilitate fata de terti 2.206,08 20220064/ 11/
14.01.2022 | 13.01.2022
-Intocmire réspuns la opozitie; solicitare suspendare opozitie; 7.742,47 20221353/ 1520/
adaptare documente de utilizare 27.10.2022 | 20.10.2022
TOTAL 29.567,51

* a fost returnata valoarea TVA in contul S TOHAN SA.

lll. Decaderea si anularea marcii nationale TOHAN, nr. depozit M 2016 03659, marca detinuta de

BELLAFOR SRL Bucuresti

Anularea marcii se poate face prin pornirea unei actiuni in instantd, intemeiata pe reaua-credinta a

titularului la data inreqistrarii marcii. Argumentele sunt prezentate de catre firma Weizmann Ariana &

Partners in e-mailul din data de 18 mai 2022.
S-au parcurs urmatorii pasi:

s-a stabilit modul de abordare al actiunii de anulare marca TOHAN, M 2016 03659 prin intocmirea
unei opinii juridice referitoare la formularea actiunii in instanta, de catre firma Weizmann Ariana &
Partners, transmisa prin e-mail la data de 24 iunie 2022. Dupa analizarea acesteia de catre S Tohan
SA s-a decis continuarea actiunii cu variantele Anularea pentru rea-credinta si Decaderea marcii.

A fost transmisa procura judiciara autentificatd pentru imputernicirea reprezentantilor firmei
Weizmann Ariana & Partners pentru indeplinirea actelor si procedurilor necesare, consultanta,
asistenta si reprezentare juridica in numele S TOHAN SA in calitate de reclamanta, in contradictoriu
cu paratii BELLAFOR pentru derularea acestei actiuni;

Au fost transmise firmei Weizmann Ariana & Partners documentele solicitate pentru intocmirea
documentatiei de prezentare in instanta;

S-a analizat draft-ul actiunii si s-au transmis observatii;

A fost depus dosarul de actiune in instanta la Tribunalul Bucuresti, cu nr. unic 26224/3/2022.

Partea adversa a depus intdmpinari la cererea de chemare in judecata: OSIM nr.1058379 din
04.11.2022 si BELLAFOR in data de 09.11.2022, care au fost transmise S TOHAN SA.

S-a primit CITATIE emisa la 23.11.2022 pentru prima infatisare 19.01.2023.

Weizmann a intocmit punctual argumentativ fata de intdmpinarea BELLAFOR, notele scrise au fost
transmise S TOHAN SA pentru feedback.
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19.01.2023 prima sedinta: partea adversa a solicitat amanarea pentru a lua la cunostintd de notele
scrise si cererea modificatoare (invocarea dreptului anterior asupra numelui comercial) invocand si
faptul ca nu a fost citata. Instanta a dispus améanarea pentru data de 16.03.2023.
Partea adversa nu a fost prezenta la sedinta din 16.03.2023; urmatoarea sedinta 11.05.2023.
BELLAFOR a depus in 17.03.2023 o intampinare la cererea modificatoare
Firma Weizmann Ariana & Partners a intocmit si depus note scrise la intdmpinare la 01.05.2023.
La sedinta din 11.05.2023 judecatorul a intrerupt pledoaria noastra, a decis depunerea de note scrise
si @ amanat cauza pentru data de 15.06.2023. Firma Weizmann Ariana & Partners apreciaza ca
neprocedural modul in care s-a desfasurat sedinta.
La sedinta din 15.06.2023 a fost prezent alt judecator; fiecare parte si-a sustinut argumentele, asa
cum au fost depuse in scris; Wiezmann a solicitat cheltuieli de judecata; pana la data de 28.06.2023
trebuie depuse concluziile scrise; instanta se va pronunta pe data de 29.06.2023. Data a fost
amanata pentru 13.07.2023 si inca o data pentru 31.07.2023.
Instanta a dispus prin Hotararea nr.908/2023 din 10.08.2023 urmatoarele:

¢ Respinge cererea de decadere

e Admite cererea de anulare a marcii nationale individuale TOHAN nr.M 2016 03659/2016
inregistrata pentru produsele din clasa 12 si radierea inregistrarii marcii din Registrul Marcilor din
Romania la ramanerea definitiva a hotararii. Obliga parata la plata sumei de 18.300 lei reprezentand
cheltuieli de judecata, constand in onorariu avocat si taxa judiciara de timbru.
Hotararea a fost redactata si transmisa partilor cu nr.02595500.JUL 24. Analizand situatia si {inand
cont si de observatiile si opiniile Firmei Weizmann Ariana & Partners cu privire la modul de actiune in
urma Hotararii Civile 26224 3 2022 referitoare la dosarul nr. 26224/3/2022 TOHAN SA vs
BELLAFOR SRL, nu s-a considerat c& este cazul ca S Tohan SA sa faca un apel principal. In cazul in
care adversara depune un apel principal se va discuta modul de actiune.

BELLAFOR SRL nu a depus apel, astfel ca Hotardarea a ramas definitiva (e-mail in data de

10.12.2024).
COSTURI pana la aceasta data:
Nr. Serviciul Valoare cu Factura Ordin de
Crt. TVA, lei fiscala plata
1. -Intocmire opinie juridica legata de instrumentarea 9.703,08 20220666/ 740/
actiunii Tn anulare, cu privire la marca TOHAN M 2016 02.06.2022 31.05.2022
03659
2. -Intocmirea documentatiei, depunerea actiunii si 9.846,45 20220895/ 1061/
reprezentarea la primul termen — actiune anulare marca 27.07.2022 | 26.07.2022
nationala TOHAN M 2016 03659
3. -Procura judiciara imputernicire 50,50 BF nr.8/04.08.2022
4. - Argumentarea in fapt si in drept a actiunii, readaptarea 5.164,11 20221054/ 1248/
documentatiei 02.09.2022 | 01.09.2022
- Discount opinie juridica
5. Taxa judiciara de timbru 300,00 40492/2022 din 01.09.2022
6. -Intocmire note scrise cu privire la intampinarea partii 3.837,37 20230183/ 139/
adverse; adresa modificatoare 02.02.2023 | 01.02.2023
7. -Intocmire note scrise conf. Art.244 Cod Procedura civila 2.581,00 20231014/ 709/
15.05.2023 | 15.05.2023
8. -Intocmire concluzii scrise 1.300,00 20231336/ 1026/
07.07.2023 | 06.07.2023
TOTAL 32.782,51

Actiuni privind recuperarea cheltuielilor de judecata:

- s-a Incheiat Contractul de Asistenta Juridica nr.3797118 din data de 19.02.2025 cu Av. Oana Anghel
- s-a demarat actiunea de recuperare a cheltuielilor de judecata

Cheltuieli:
Nr. Serviciul Valoare cu Factura fiscala Ordin de plata
Crt. TVA, lei
1. Servicii juridice avocat 1.190,00 265/27.02.2025 267/28.02.2025
2. Onorariu executor judecatoresc; 377,00 seria ABC nr.1272 400/25.03.2025
Taxa judiciara din 07.03.2025

10. Pentru demararea unei actiuni de opozitie la cererea de marca similara MOBRA depusa spre

inregistrare la Oficiul European de catre Razvan BESCHEA, a inceput in iunie 2024 colaborarea cu firma
Weizmann Ariana & Partners, in urma Hotararii nr. 11/19.06.2024 a Consiliului de Administratie al S Tohan

SA.
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l. Opozitie la cererea de marca similara MOBRA depusa spre inregistrare la Oficiul European de catre

S TOHAN SA nu mai are inregistrata marca MOBRA nici pe plan national, nici pe plan european,
drept urmare a fost declansata inca o actiune, si anume inregistrarea marcii MOBRA pe plan european.

STADIUL DERULARII ACTIUNILOR

Razvan BESCHEA la data de 02.04.2024; nr. dosar 019007471
S-au parcurs urmatorii pasi, conform procedurii:
- afost depusa opozitia la Oficiul european, nr.003219961 din 08.07.2024;

- a fost transmisa Notificarea nr. 3224/24.07.2024 firmei MILCEV BURBEA INTELECTUAL PROPERTY
Razvan BESCHEA; nu s-a primit raspuns in termenul legal.

- comisia va analiza documentele depuse si va lua o decizie.
COSTURI pana la aceasta data:

OFFICE reprezentanta a dl.

procedurii, daca nu se solutioneaza conflictul urmeaza depunerea dosarului de opozitie.

au fost depuse observatii pe motive absolute — inducere in eroare a consumatorului cu privire la

originea produselor

Se lucreaza la intocmirea motivelor opozitiei. Dosarul trebuie depus pana la 29.11.2024.

S-a depus solicitare pentru prelungirea datei de depunere a dosarului cu motivele opozitiei, cu doua

luni.

S-a depus documentatia motive detaliate in fapt si in drept, opozitie
Pa§|| care trebuie parcursi in continuare:
- Rézvan BESCHEA are dreptul de a raspunde la motivele opozitiei depuse de S Tohan SA;

documente de utilizare — part.2

Serviciul Valoare cu Eacturé Ordin de plata
TVA, lei fiscala

- Intocmire si transmitere notificare incélcare drept 7.811,55 20240434/ 959/

anterior — marca EU MOBRA 019007471 27.06.2024 | 26.06.2024

- Intocmirea opozitiei in drept, in conformitate cu

legislatia in vigoare, depunerea acesteia si

monitorizarea procedurii in fata Oficiului

- taxe legale

- Formulare si depunere observatii pe motive absolute — 7.815,16 20240579/ 1301/

inducere n eroare a consumatorului cu privire la 30.08.2024 | 29.08.2024

originea produselor

- Intocmire motive detaliate n fapt si in drept, opozitie 11.069,45 20240706/ 1518/

dosar marca similara EU MOBRA, prelucrare 17.10.2024 | 16.10.2024

documente de utilizare

- Intocmire motive detaliate in fapt si in drept, opozitie 3.971,21 20241007/ 169/

dosar marca similara EU MOBRA, prelucrare 11.02.2025 10.02.2025

Il. inregistrarea mércii MOBRA pe plan european.
S-au parcurs urmatorii pasi:

Verificarea disponibilitatii marcii;
Stabilirea protecitiei si individualizarea claselor NISA;
Depunere cerere de inregistrare la Oficiul European;

S-a primit confirmarea depunerii cererii la Oficiul European si a fost inregistrata:

nr.019068891
S-a platit taxa pentru examinare;

S-a admis marca spre inregistrare; S-a platit taxa pentru publicare spre opozitie;
A fost depusa opozitie de catre Razvan Beschea 02.12.2024

Oficiul european a admis opozitia si a transmis:
- perioada pentru cooling-of: 17.02.2025,

- data limita de depunere a dosarului cu argumentele opozitiei de catre opozant: 17.04.2025

marca ,,MOBRA”

- data limita de formulare raspuns la opozitie de catre S TOHAN SA: 17.06.2025.
- S-a terminat perioada de cooling-of
Ce urmeaza:
- transmiterea la S Tohan SA a argumentelor opozitiei in vederea formularii unui raspuns.
COSTURI pana la aceasta data:

Serviciul Valoare . Eactuvré Ordin )
cu TVA, lei | fiscala de plata
- Verificare disponibilitate marca MOBRA la nivel european 4.435,72 20240515/ 1155/
- stabilire protectie marca - Individualizare clase Nisa 31.07.2024 | 31.07.2024
-Intocmire documentatie conform solicitarilor legislative; 3.997,38 20240554/ 1221/
depunere si inregistrare cerere la Oficiul European — 16.08.2024 | 14.08.2024
marca MOBRA
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Serviciul Valoare . Eactuvré Ordin )
cu TVA, lei | fiscala de plata

Taxa depunere si examinare marca combinata EU, 4.229,09 20240564/ 1223/
MOBRA, aferenta solicitarii de inregistrare marca MOBRA 22.08.2024 21.08.2024
la nivel european, actiune aprobata de Consiliul de
Administratie al S Tohan SA.
Publicare cerere marca MOBRA 019068891 spre 2.219,65 20240618/ 1365/
opozabilitate fa{a de tertj. 17.09.2024 | 16.09.2024

11. Prin Procesului Verbal de constatare a depasirii concentratiilor maxime admise ale poluantilor
din apele uzate evacuate, seria BV, nr.10024, incheiat in data de 08.06.2022, de catre reprezentantele
S.G.A. Brasov, s-a constatat faptul cd S. TOHAN S.A. a deversat ape insuficient epurate in paraul Barsa in
03.11.2021 — 15.03.2022 — 12.04.2022, depasind limitele maxime admise ale indicatorilor cadmiu si azotiti
din Autorizatia de Gospodarire a Apelor, fiind sanctionatda cu suma de 4.626.908,40 lei, reprezentand
penalitati calculate pentru abaterea constatata pentru fiecare poluant a carei concentratie depaseste limitele
admise.

Sanctiunea a fost dictatd in baza anexei la P.V. nr. 10024/08.06.2022 pentru calculul penalitatilor
aplicate pentru depasirea concentratiilor maxime admise ale poluantilor din apele uzate evacuate.

Impotriva procesului verbal seria BV, nr.10024 s-a introdus plangere contraventionala la Judecétoria
Zarnesti, in conformitate cu prevederile art.6, pct.7, din Anexa nr.3 la O.U.G. nr.107/2002, privind infiinfarea
Administratiei Nationale "Apele Roméne", cu modificarile si completarile ulterioare, care face obiectul
dosarului nr. 2152/338/2022, solicitand, in principal, anularea acestuia, in secundar, diminuarea penalitatii
sau aplicarea unui avertisment.

Dosarul a parcurs faza de fond, la data de 27.10.2022, solutie ce a fost amanata pentru data de
11.11.2022, ulterior si aceasta fiind améanata pentru data de 14.11.2022.

Din pacate, rezultatul nu a fost unul favorabil, si anume, s-a respins plangerea contraventionala
formulatd de S. TOHAN S.A., drept consecintd procesul verbal seria BV, nr.10024 este legal si temeinic
ntocmit.

Prin Hotararea nr.13/27.12.2022 a A.G.O.A. Tohan S.A,, s-a aprobat achizitionarea unui serviciu de
asistenta juridicd pentru formularea si sustinerea caii de atac legale impotriva Sentintei civile nr.
1544/14.11.2022, pronuntata de Judecatoria Zarnesti, in dosarul nr. 2152/338/2022.

Tn acest sens, s-a incheiat contractul de asistenta juridica seria BV nr.183865/29.12.2022 reprezentat
de Cabinet de Avocat Adrian Rusu.

S-a inregistrat cererea de apel, formulata de catre Cabinetul de Avocat Adrian RUSU.

Primul termen de judecata, in faza de apel, a fost stabilit pentru data de 13.10.2023. La acest termen,
pronuntarea a fost améanata pentru data de 26.10.2023, ulterior pe data de 09.11.2023, iar apoi pe data de
23.11.2023.

La data de 23.11.2023, prin Sentinta civila nr.1499/23.11.2023 s-a dispus rejudecare la prima instanta
sau la instanta competenta.

La momentul actual dosarul se afla din nou pe rolul Judecatoriei Zarnesti sub nr. 2152/338/2022*, la care
s-a acordat primul termen de judecata in data de 10.10.2024.

La termenul din data de 10.10.2024, judecatorul cauzei a formulat o cerere de abtinere, ulterior cauza a
fost repartizata altui complet de judecata, stabilindu-se un nou termen in data de 14.01.2025.

12. in urma ramanerii definitive si irevocabile a Sentintei Civile nr. 600/C/06.08.2022 pronuntatd de
Tribunalul Brasov in dosarul nr.3494/62/2016, S. TOHAN S.A. a fost obligaté sa achite reclamantului Cos
Targoviste urmatoarele sume:

- 153.380,21 lei, cu titlu de despagubiri materiale;
- 367.478,74 lei, cu titlu de dobanda legala, pentru perioada cuprinsa intre data de 19.12.2003 —
16.07.2020 si, in continuare, pana la data achitarii efective;
- 8.720,00 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata.
Mentiondam faptul ca initial, prin cererea de chemare in judecatd, Cos Targoviste a solicitat

urmatoarele sume:

- 1.002.559,42 lei, reprezentand prejudiciul efectiv, constand in contravaloarea materialelor si
manoperei aferente reparatiilor, pentru repunerea in functiune a cuptoarelor electrice avariate, in urma
exploziei din anul 2003, din sectia Otelarie Electrica nr.2;

- 573.928 USD, reprezentand beneficiul nerealizat, constand in pierderile de productie si vanzari,
inregistrate pe perioada stationarii cuprinse intre data de 18 Decembrie 2003 — 04 lanuarie 2004;

48



- 5.100 lei, reprezentand cheltuieli juridice catre stat in suma de 1.600 lei si 3.500 lei cheltuieli cu
expertizele judiciare efectuate in dosarele penale;

- dobanda legala, datorata pentru perioada cuprinsa intre data de 18 Decembrie 2003 pana la data
platii efective.

De-a lungul derularii litigiului, la diferite niveluri juridice, societatea noastra a reusit diminuarea
substantiala a sumei initiale solicitate, pana la valorile mentionate in cuprinsul Sentintei civile nr.
600/C/06.08.2022 pronuntatd de Tribunalul Brasov in dosarul nr. 3494/62/2016.

in acest sens, Cos Targoviste — societate in reorganizare, a formulat cererea de platd nr.
1089/29/09.2022, in conformitate cu sumele mai sus mentionate, adaugandu-se si suma de 48.867,82 lei cu
titlu de dobanda legald, pentru perioada cuprinsa intre 16.07.2020 — 29.09.2022, pe 806 zile de intarziere si,
in continuare, pana la data achitarii efective a sumei.

Prin extrasul din Hotararea nr. 22/07.11.2022 a Consiliului de Administratie al S. TOHAN S.A s-a
decis propunerea unei esalonari a debitului principal, respective 153.380,21 lei, in 10 rate egale.

La propunerea noastra de esalonare, inregistratd la Maestro SPRL Filiala Bucuresti sub
nr.1274/21.11.2022, a fost remis raspunsul nr.1278/22.11.2022 prin care se stipuleaza faptul ca Maestro
SPRL Filiala Bucuresti nu este de acord cu propunerea noastra, timp in care creanta s-a majorat, ajungand
la valoarea de 581,296,38 lei.

Maestro SPRL Filiala Bucuresti, ne relateaza faptul ca pana la data de 18.11.2022 nu au primit o
ofertd de esalonare si in acest sens a fost transmisa cerere de punere in executare silitd a debitului total in
valoare de 581.296,38 lei, la care se vor adauga cheltuielile de executare silita.

S. Tohan S.A. a intocmit un nou Acord de esalonare, avand nr.1/230/28.11.2022, pentru suma de
529.578,95 precizata in Sentinta Civila nr. 600/C/06.08.2022 pronuntata de Tribunalul Brasov in dosarul nr.
3494/62/2016, acord agreat de catre Maestro SPRL filiala Bucuresti, conform adresei nr. 1343/09.12.2022.

Conform Hotararii C.A. nr. 22/07.11.2022 au fost constituite provizioane pentru litigii in valoare de
529.578,95 lei.

S. TOHAN S.A. a achitat si pe parcursul anului 2024 sumele cuprinse in Acordul de esalonare.

13. Prin Informarea nr. 31/274/28.10.2022 s-a solicitat o hotarare a Consiliului de Conducere al
societatii cu privire la modalitatea de inregistrare a utilajelor achizitionate pentru punerea in functiune a liniei
de productie Lovitura reactiva de 122 mm.

Utilajele achizitionate pentru linia de productie pentru Lovitura reactiva de 122 mm sunt inregistrate in
contul 231 “Imobilizari corporale in curs de executie”, pana la momentul in care aceste utilaje vor genera
venituri pentru societate, in contrapartida cu cheltuielile care vor fi decontate pe comenzile ce vor fi
executate n acel obiectiv, conform destinatiei aprobate.

Aceste utilaje sunt:

1 | 2021/02 | PRESA HIDRAULICA 250 TF 26591 |Buc | 1 810,900.00
2 | 2022/05 | INSTALATIE GATUIRE NECKING-IN 26608 | Buc | 1 9,349,785.50
3 | 2024/11 | INSTALATIE RACIRE NECKING-IN
Comanda de investitii incheiata care se incarca pe | 26608 34.124,94
nr.lnv. 26608
TOTAL 10,194,810.44

La momentul punerii in functiune a unui utilaj sau a majorarii valorii unui obiectiv reabilitat, acesta
genereaza cheltuieli cu amortizarea, iar costurile care nu concura la realizarea produselor aflate pe flux nu
pot fi descarcate pe comenzile respective, acestea trebuind sa se incadreze in costurile planificate.
Generarea de costuri, fara a avea in contrapartida venituri, va conduce la afectarea rezultatului financiar al
societatii prin inregistrarea de pierdere contabila si neincadrarea in costurile antecalculate ale produselor
aflate pe fluxul de fabricatie.

Consiliul de Conducere a luat act de informare si a hotarat in Hotararea nr. 21/31.10.2022 ca aceste
utilaje vor ramane inregistrate in cont 231 "Imobilizari in curs de executie” pana la momentul in care aceste
utilaje vor genera venituri pentru societate prin executarea de comenzi care sa conduca la utilizarea lor la
capacitate normala, in conditii de eficientd economica (lot minim 1.000 buc/lunar).

14. Avand in vedere ca in data de 31.03.2023 A.N.R.S.P.S. a transferat la UPS Dragomiresti S.A.
cantitatea de 362,47135 tone materiale si ca a ramas pe stoc cantitatea de 70,00165 tone materiale, la un
pret de 106,95 lei/tona/luna, fara TVA, S.TOHAN S.A. a transmis adresa nr. 41/163/20.04.2023 prin care s-a
comunicat faptul ca in aceste conditii societatea nu isi mai poate permite din punct de vedere financiar sa
suporte cheltuielile cu Depozitul Gheorgheni. Astfel, s-a solicitat analiza situatiei de catre A.N.R.S.P.S. si
comunicarea unui punct de vedere cu privire la: - cresterea capacitatii de materiale depozitate la Depozitul
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Gheorgheni, - cresterea tarifului de depozitare, deoarece materialele transferate la UPS Dragomiresti vor fi
retrase in maxim 3 luni, - preluarea Depozitului. Pana la acest moment nu s-a primit niciun raspuns cu
privire la solutiile care se pot gasi pentru eficientizarea activitatii Depozitului Gheorgheni.

15. Pentru identificarea unor solutii cu privire la reducerea nivelului platilor restante si a obligatiilor
bugetare datorate din anii anteriori, S. TOHAN S.A. a efectuat de-a lungul timpului demersurile necesare
pentru punerea in aplicare a prevederilor si incadrarea in termenele prevazute de O.G. nr. 6/2019 privind
instituirea unor facilitati fiscale, cu modificarile si completarile ulterioare. Astfel, societatea a depus notificari
cu privire la intentia de a efectua demersurile necesare pentru a beneficia de masurile de restructurare a
obligatiilor bugetare restante, conform prevederilor Cap. I. Conform prevederilor art. 4, alin. 6, lit. b, (i),
societatea este obligata la indeplinirea cumulativa a unor obligatii de plata, pana la data depunerii solicitarii
de restructurare/data comunicarii deciziei de inlesnire la plata, ceea ce constituie o problema din punct de
vedere al posibilitatii asigurarii resurselor financiare necesare pentru indeplinirea acestor obligatii.

Ulterior, ca urmare a modificarilor OG nr. 6/2019 privind instituirea unor facilita{i fiscale, cu
modificarile si completarile ulterioare, S. TOHAN S.A. a depus o noua Notificare cu nr. 1/2/11.01.2023 cu
privire la intentia de a efectua demersurile necesare pentru a beneficia de masurile de restructurare a
obligatiilor bugetare restante la data de 31.12.2021, conform prevederilor Cap. I., inregistrata la A.J.F.P.
Brasov cu nr. BVG_REG_2/1066/11.01.2023. — nu a fost emis Certificatul de atestare fiscala cu obligatiile
datorate pana la data 31.12.2021.

Desi societatea se afld in administrare speciala, se calculeazad in continuare cheltuieli accesorii
pentru obligatiile fiscale care au fost exceptate de la aplicarea prevederilor OUG nr.45/2022, care vor depasi
valoarea debitelor, influentdnd semnificativ majorarea nivelului platilor restante. In anul 2024, s-au inregistrat
in baza Certificatului de Atestare Fiscala nr.1198826 din 15.01.2025 cheltuieli cu accesoriile in valoare de
4.792.210 lei.

16. La data de 31.12.2024, capitalul social al S. TOHAN S.A. Filiala a C.N. ROMARM S.A. este de
108.210.960 lei, si este format din:

- Capital subscris nevarsat in suma de 23.500.000 lei, reprezentand majorare de capital conform
Hotararii AGEA nr. 8/12.09.2024, urmand a fi inregistrat ca si capital subscris si varsat dupa aprobarea
statutului societatii si inregistrarea acestuia la ORC.

- Capital subscris varsat in suméa de 84.710.960 lei divizat in 33.884.384 actiuni nominative cu o
valoare nominala de 2,50 lei fiecare, conform Certificatului Constatator nr. 1486664/19.12.2024.

Structura actionariat Nr. actiuni Valloe?re Procent
TOTAL,din care: 43.284.384 108.210.960 100%
-C.N. ROMARM S.A. 4.688.464 11.721.160 | 10,83%

Cu Hotararea AGEA nr.8/12.09.2024 s-a aprobat majorarea capitalului social cu suma de 23.500.000 lei,
reprezentand suma primita de la bugetul de stat pentru finantarea investitiilor necesare protectiei intereselor
esentiale de securitate nationald pentru industria de armament, iar in luna decembrie 2024 s-a inregistrat in
evidentele contabile majorarea capitalului social ca si capital social subscris si nevarsat pana la aprobarea
statutului societatii si inregistrarea la ORC.

17. Avand in vedere intrarea in vigoare a Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal —
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméaniei pe termen lung, incepand cu data
de 01.11.2023, la solicitarea D.A.P.S. privind transmiterea punctului de vedere cu privire la impactul legii
asupra societatii, S. TOHAN S.A. a precizat faptul ca impactul va fi unul semnificativ, generand constrangeri
care pot conduce la imposibilitatea desfasurarii activitatii de productie, societatea apartindnd domeniului
industriei de aparare, considerat de interes strategic. Desi statul este actionar majoritar, societatea are ca
obiect de activitate realizarea de produse specifice sectorului de activitate din care face parte, produse care
trebuie sa genereze venituri proprii pentru acoperirea cheltuielilor, functionand pe principiul continuitatii
activitatii.

Solutia reald o poate reprezenta exceptarea societatilor din cadrul industriei de aparare de la aplicarea
prevederilor acestei legi, avand in vedere specificul productiei executate!

In urma solicitarii din adresa nr. 220272/15.11.2023, S. TOHAN S.A. a intocmit un Memoradum
avand ca tema exceptarea societatii de la aplicarea prevederilor Legii nr. 296/2023 privind unele masuri
fiscal bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung, Capitolul Il
Sectiunea a -2-a Masuri referitoare la disciplina economico-financiara a operatorilor economici, transmis la
M.E.A.T./D.A.P.S. cu adresa nr. 1/162/16.11.2023.

50



Dupa aprobarea Memorandumului emis de M.E.A.T. nr. 2122/16.11.2023, prin care societatea a fost
exceptata de la aplicarea prevederilor art. XLI, in totalitatea sa, societatea a raspuns prin adresa nr.
1.2/611/12.12.2023 la solicitarea inregistrata cu nr. 1/5055/12.12.2023, de transmitere a unei fundamentari
privind impactul art. XXXII si XLI din Legea nr. 296/2023 asupra societatii. Ulterior, a fost aprobat in sedinta
Guvernului din data de 21.12.2023 un nou Memorandum prin care societatea a fost exceptata de la
aplicarea prevederilor art XXXVII, XL si XLI ale Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitatii Romaniei pe termen lung.

Cu Hotararile CA nr.4/14.02.2024 si AGOA nr. 3/15.03.2024 s-au avizat/aprobat masurile pentru
ducerea la indeplinire a dispozitiilor prevazute la Sectiunea Il din Legea nr. 296/2023 si neexceptate de cele
doua memorandumuri aprobate de Guvern la nivelul Societati TOHAN S.A., in baza Referatului nr.
1/24/12.02.2024, intocmit in urma adresei M.E.A.T. nr. 878/30.01.2024, aceasta reprezentand o conditie
preliminara pentru aprobarea proiectului de Buget de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024.

Societatea “TOHAN“ S.A. filiala a CN ROMARM SA ESTE exceptata prin doua
Memorandumuri aprobate de Guvern si alte modificari legislative de la aplicarea dispozitiilor
prevazute la Sectiunea Il din Legea nr. 296/2023. (Capitolul lll: Masuri referitoare la disciplina
economico-financiara a operatorilor economici).

Cadru legal:
Memorandumul cu tema: Exceptarea unor operatori economici din industria nationald de apéarare cu

capital majoritar/integral detinut de stat prin Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, de la
aplicarea prevederilor art. XL si XLI ale Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitati Roméniei pe termen lung, nr. 2122/16.11.2023, aprobat in sedinta Guvernului din
data de 16.11.2023, comunicat de M.E.A.T. — Directia Industria Nationald de Apéarare cu adresa nr. 220388/
23.11.2023 (in aplicarea art. LXXVI din lege);

Memorandumul cu tema: Exceptarea operatorilor din industria nationald de apdrare si industria
extractiva, respectiv Compania Nationald Romarm S.A. si filialele acesteia, Uzina Mecanicd Orastie S.A.,
Societatea Avioane Craiova S.A., Societatea ROMAERO S.A., Societatea Santierul Naval Mangalia S.A.,
Societatea IAR S.A. Brasov, Societatea Cupru Min S.A. Abrud, Societatea Nationald a Sérii S.A., Societatea
Conversmin S.A., Societatea Nationald a Cuprului, Aurului si Fierului ,Minvest” S.A., Societatea Baita S.A.,
de la aplicarea prevederilor art XXXVII, XL si XLI ale Legii nr. 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitati Romaniei pe termen lung, aprobat in sedinta Guvernului din data de
21.12.2023;

Cu amendamentul: *Acordarea tichetelor de masa se va realiza doar pentru salariatii care au salarii nete mai
mici de 8.000 lei, iar acordarea n continuare a cheltuielilor sociale se va face cu Tncadrarea in limita de 5%
asa cum au fost prevazute in bugetul de venituri si cheltuiell.

- 0.U.G. nr. 31/28.03.2024, art. V, pct. 5, alin.(1), in vigoare de la 29.03.2024;

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Un factor major care poate genera afectarea activitatii societatii il reprezinta contextul geopolitic si
economic dificil cauzat de evenimentele din vecinatatea Romaniei, de efectele negative ale liberalizarii pietei
energiei si gazelor naturale, cregterea semnificativa a preturilor materiilor prime, materialelor, combustibililor,
a tarifelor prestarilor de servicii, a altor cheltuieli impuse de legislatie aferente obiectului de activitate al
societatii, a lipsei de predictibilitate si modificarilor frecvente a legislatiei cu impact semnificativ asupra
activitatii si stabilitatii societatii, a gradului mare de fiscalizare.

EVENIMENTE ULTERIOARE INCHEIERII EXERCITIULUI FINANCIAR 2024

1. In data de 02.12.2024, conform Hotararii CA nr. 20/28.11.2024, s-a incheiat Contractul de
Mandat nr. 1/02.12.2024 prin care Consiliul de Administratie a delegat conducerea, organizarea,
reprezentarea si gestionarea activitatii societatii Tohan S.A. doamnei Budu Ramona-Gabriela, in perioada
02.12.2024 — 01.05.2025. Numirea directorului general se face sub conditia obtinerii avizului A.M.E.P.1.P.
De asemenea, s-a aprobat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare de 18.000 lei. Cu Hotararea C.A. nr.
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7/16.04.2025 s-a aprobat prelungirea Contractului de Mandat nr. 1/2024, prin Actul Aditional nr.1, pe o
durata de 2 luni, incepand cu data de 02.05.2025, care va putea inceta oricand Tnainte de Tmplinirea
termenului in cazul numirii unui Director General in conditile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare sau pana la data la care va fi numit un nou director general prin decizie a CA al
societatii.

2. Incepand cu data de 01.01.2025, se acorda o crestere salariala ca urmare a majorarii salariului
minim brut garantat in plata, in baza HG nr. 1506/27.11.2024 (de la 3.700 lei la 4.050 lei), cu o suma fixa
de 350 lei, care se va aplica tuturor salariatilor societatii, conform Hotaréarii Comisiei Paritare 7+7
Administratie — Reprezentantii salariatilor din data de 10.12.2024.

3. Pentru anul 2025 societatea a solicitat C.N. ROMARM S.A. alocarea de fonduri de transfer
pentru un numar mediu de 180 de persoane. Conform adresei nr. 365/05.03.2025 transmisa de C.N.
ROMARM S.A., au fost alocate fonduri de transfer conform prevederilor art.1 din HG 174/2017 in valoare
de 6.832 mii lei, pentru un numar mediu anual de 86 persoane. S. TOHAN S.A. va face solicitare privind
posibilitatea suplimentarii numarului mediu de personal si a fondului necesar, in conformitate cu prevederile
art. 24 din Legea nr. 232/2016, datorita gradului scazut de incarcare a capacitatii de productie, a necesitatji
mentinerii fortei de munca specializate pentru asigurarea functionalitatii liniilor de fabricatie si posibilitatea
reluarii in cel mai scurt timp posibil a activitatii de productie.

4. S. TOHAN S.A. a intocmit o propunere de Program de Investitii care se refera la Cap. A — Investitii
in continuare, Cap. B — Investitii noi si Cap. C — Alte cheltuieli de investitii, pentru cheltuielile de investitii cu
finantare prin sume alocate din surse proprii, precum si cele ce se doresc a fi finantate din majorare de
capital cu sume de la buget, prin bugetul M.E.D.A.T. pentru anul 2025.

Programului anual de investitii pentru anul 2025 a fost intocmit si Thaintat spre analiza conform procedurii
interne, fiind elaborat in urmatoarea structura:

TOTAL GENERAL: 64.841 MII LEI, din care:
TOTAL 2022 —10.991 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2022: 10.991 mii lei, din care:
- 10.000 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 441 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 550 mii lei Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate
TOTAL 2023 — 29.400 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2023: 29.400 mii lei, din care:
- 25.550 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 810 mii lei Studii de fezabilitate aferente obiectivelor de investitii lit.c)
- 430 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 2.610 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
TOTAL 2024 — 23.500 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2024: 23.500 mii lei, din care:
- 14.797 mii lei Obiective de investitii noi — Retehnologizare Linii Galvanizare
- 8.000 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente
- 703 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
TOTAL 2025 — 950 mii lei, din care:
» Surse proprii din majorare capital social 2025: 0 mii lei, din care:
» Surse proprii 2025: 950 mii lei, din care:
- 724 mii lei Alte cheltuieli de investitii — Dotari independente lit.b)
- 150 mii lei Alte cheltuieli de investitii ce nu se regasesc la celelalte categorii de investitii lit.e)
- 76 mii lei Reabilitare capitala obiective lit.f)
Pentru anul 2025 nu au fost alocate sume de la bugetul de stat pentru S. TOHAN S.A
Obiective atinse:
¢ Retehnologizarea si modernizarea liniilor de productie;
¢ Asigurarea calitatii reperelor pentru elementele de initiere munitie de artilerie (focoase, amorse, etc.);
e Reducerea manoperei prin schimbarea actualei tehnologii (in cadrul fluxului tehnologic exista masini
monooperatii);
¢ Proiectarea produselor folosind tehnica de calcul avansata;
e inlocuirea unor mijloace fixe uzate fizic si moral.

Conform art. 13 alin.5 din Legea nr. 232/2016, cu sumele alocate de la bugetul de stat s-a
majorat cota capitalului social detinuta de stat la S. TOHAN S.A.

Conform legislatiei Tn vigoare privind unele masuri pentru realizarea de investitii la operatorii
economici din industria de aparare, dotarile pe care S. TOHAN S.A. doreste sa le achizitioneze, din surse de
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la bugetul de stat/surse proprii din majorare de capital social, urmaresc sa indeplineasca urmatoarele
scopuri:

Indeplinirea sarcinilor stabilite prin Planul de Mobilizare;

Modernizarea liniilor de fabricatie, retehnologizare, achizitii/dotari;

Asigurarea securitatii lantului de aprovizionare a mijloacelor de lupta;

Mentinerea potentialului capacitatilor de productie si servicii pentru aparare;

Castigarea pietelor de munitie prin performante, pret si calitate a produselor militare marca Tohan.
Cresterea valorii activelor societatii, active destinate cercetarii, proiectarii, dezvoltarii modernizarii,
incercarii, producerii de munitie si materialelor necesare si a sistemelor de initiere.

5. Cu Hotararea AGEA nr.8/12.09.2024 s-a aprobat majorarea capitalului social cu suma de
23.500.000 lei, reprezentand suma primitd de la bugetul de stat pentru finantarea investitillor necesare
protectiei intereselor esentiale de securitate nationala pentru industria de armament, iar in luna decembrie
2024 s-a inregistrat in evidentele contabile majorarea capitalului social ca si capital social subscris si
nevarsat pana la aprobarea statutului societatii si inregistrarea la ORC.

Cu Hotararea AGEA nr. 1/04.02.2025 s-a aprobat modificarea Actului constitutiv al societatii si s-a
inregistrat la ORC, conform Certificatului de inregistrare mentiuni nr. 1132994/21.03.2025 si a Incheierii nr.
302638/03.04.2025. Astfel, structura actionariatului este urmatoarea:

Structura actionariat .. Valoare
la data de 31.03.2025 Nr. actiuni lei Procent
TOTAL,din care: 43.284.384 | 108.210.960 |  100%
Statul roman, reprezentat
-M.E.D.AT. 38.595.920 | 96.489.800 89,17%
- Alti actionari — C.N. ROMARM S.A. 4.688.464 | 11.721.160 10.83%

6. In luna februaruie 2025 S.Tohan S.A. a intocmit un Raport de evaluare pentru estimarea
valorilor impozabile aferente cladirilor aflate in proprietatea S.Tohan S.A. la data de 31.12.2024,
conform GEV 500, pentru respectarea prevederilor Codului Fiscal art. 460, alin. 6 si 8, conform caruia
valoarea impozabila a cladirilor se actualizeaza o data la 5 ani pe baza unui raport de evaluare a cladirilor
intocmit de un evaluator autorizat in conformitate cu standardele de evaluare a bunurilor si depus la organul
fiscal local pana la primul termen de plata din anul de referinta.

Avand in vedere ca societatea noastra beneficiaza de scutire pentru plata impozitului pe cladirile
aflate in SPA, conform Codului Fiscal, art.456, alin.(1), lit. n., s-a solicitat intocmirea raportului de evaluare
numai pentru cladirile care se impoziteaza si nu fac parte din S.P.A.

Conform Declaratiei contribuabilului privind cladirile supuse evaluarii pentru impozitare la data de
31.12.2024, finala, s-au evaluat cladiri aflate in proprietatea S.TOHAN S.A., asffel:

- Cladiri - 113 cladiri incinta S.TOHAN S.A. Zarnesti, jud. Brasov
- Cladiri- 11 cladiri Subunitatea Gheorgheni, Jud. Harghita

Scopul raportului este utilizarea valorilor rezultate din raport pentru impozitarea cladirilor la Unitatile
Administrativ Teritoriale, conform art. 460 din Legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

n urma intocmirii raportului de evaluare au rezultat urméatoarele valori:

- Amplasament Zarnesti — Brasov o valoare impozabila de 28.213.250 lei
- Amplasament Gheorgheni — Harghita o valoare impozabila de 1.355.277 lei

Aceste valori nu cuprind cladirile care se afla in inventarul Sectorului Productiei de Aparate, care
sunt scutite de impozit, conform legislatiei in vigoare.

In urma analizei rezultd o scadere a valorii totale de impozitare de la 41.080.733 lei, aferent
raportului intocmit cu 5 ani ih urma, la o valoare totald de impozitare de 28.213.250 lei pentru
amplasamentul Zarnesti, iar la amplasamentul Gheorgheni rezultd o crestere a valorii impozabile de la
1.274.600 lei la 1.355.277 lei.

Dupa aplicarea cotelor de impozitare aferente fiecarei localitati reiese ca pentru Subunitatea
Gheorgheni unde se aplica un procent mare de impozitare (1,25%), Tnregistrarea raportului de evaluare ar
conduce la o valoare a impozitului mai mare decat cea calculata la vechile valori cu procent de 5%,
conform Deciziei de impunere pentru anul 2025 nr. 26254 din 23.01.2025.

Consiliul de Conducere al S.Tohan S.A. a aprobat, conf. Hotararii CC nr. 5/07.03.2025 depunerea
Raportului de evaluare pentru estimarea valorilor impozabile la U.A.T. pentru cladirile aflate pe
amplasamentul din localitatea Zarnesti si pastrarea valorilor impozabile vechi pentru Subunitatea
Gheorgheni, conform Deciziei de impunere pentru anul 2025 nr. 26254 din 23.01.2025, fara depunerea
Raportului de evaluare.

7. Constructia bugetara pe anul 2025 a fost fundamentata avand in vedere prevederile art. XXXIV,
alin. (1Y, (19, (7), art. XXXVIIl din OUG nr. 156/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, care
reglementeaza cresterile salariale in proiectele de BVC pentru operatorii economici la care statul este
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actionar unic ori majoritar. Conform art. XXXIV, alin. (1%, lit. a) din OUG nr. 156/2024, cu modificarile si
completarile ulterioare, S TOHAN S.A. a inregistrat profit operational in fiecare dintre ultimii trei ani. Pentru
anul 2025 societatea a intocmit un Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara, in
conformitate cu prevederile art. XXXV din OUG nr. 156/2024, cu modificarile si completarile ulterioare, care
va sta la baza aprobarii BVC pe anul 2025.

n cursul anului 2025 S TOHAN S.A. are intentia de a completa deficitul de personal in anumite domenii si
de a intineri forta de munca prin angajare de personal, in conditiile incadrarii in indicatorii din Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2025 coroborat cu restrictiile impuse de Ordonanta de Urgenta nr. 156/2024 si
completata de Ordonanta de Urgenta nr. 4/2025, cu modificarile si completarile ulterioare.

8. In data de 14.02.2025 S TOHAN S.A. a efectuat o platd in valoare de 20.480 euro catre firma
Wano SchWarzpulver GmbH, reprezentand c/val facturii proforme nr. RO0018/24/08.11.2024, intr-un cont
care nu apartine acestei firme, ca urmare a unui atac cibernetic asupra adreselor de e-mail ale societatii. S-
au efectuat demersurile necesare catre CEC Bank si institutiile abilitate in domeniu, conform corespondentei
purtate, pentru recuperarea acestei sume.

9. Referitor la Raportul de Inspectie Fiscala si la Anexa privind calculul fondului de handicap
intocmite Tn urma controlului fiscal la care a fost supusa societatea in perioada 21.10.2024 — 14.04.2025, s-a
transmis Adresa nr. 3/758/14.04.2025 care prezinta punctul de vedere al S TOHAN SA cu privire la
concluziile precizate de echipa de control A.N.A.F. Astfel, se mentine punctul de vedere cu privire la
exceptarea de la prevederile art. 78, alin. (2), deoarece societatea apartine industriei nationale de aparare
care este industrie strategica de interes national, activitatile necesare realizarii de produse militare sensibile
si strategice trebuind sa asigure protectia intereselor nationale de aparare a Romaniei, inclusiv a intereselor
esentiale de securitate nationala.

Obiectivele privind protejarea intereselor nationale de aparare, inclusiv a intereselor esentiale ale
sigurantei nationale se realizeaza prin protejarea operatorilor economici din industria nationald de aparare
care detin capacitati strategice, cu scopul mentinerii acestora, fiind obiective de interes national.

Conform art. 5 din L 232/2016, sunt de interes strategic la nivel national si reprezinta interese
fundamentale de securitate ale tarii urmatoarele capacitati si domenii de activitate ale industriei nationale de
aparare:

a. capacitatile de productie si fabricare a pulberilor si explozivilor
b. capacitatile de productie si fabricarea armelor si munitiilor, precum si componente esentiale ale
acestora.

Ca urmare, S. TOHAN S.A. va depune o contestatie cu privire la concluziile Raportului de Inspectie
Fiscala si la Anexa privind calculul fondului de handicap, conform prevederilor art. 269 din Legea nr.
207/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, cu incadrarea in termenul prevazut la art. 270.

RISCURI SPECIFICE ASOCIATE ACTIVITATII

S. TOHAN S.A este o societate de dimensiune mijlocie, tinand cont de valoarea activelor, a cifrei de
afaceri si a numarului mediu anual de personal, aflata in faza de mentinere a activitatii.

Continuitatea activitatii este un principiu fundamental, un permanent obiectiv urmarit de persoanele
responsabile cu guvernanta si de la aplicarea caruia nu se admite niciun rabat. In respectarea cerintelor
acestui principiu sunt intocmite si situatiile financiare anuale, bugetele de venituri si cheltuieli, proiectele
programelor de restructurare in coroborare cu politica aplicata in domeniu. Din analiza acestora, precum gi
din datele cuprinse in acest raport, se poate concluziona ca este prezentat un cadru de raportare adecvat
care prezintad cu suficienta acuratete si comportament prudential elementele de activ si pasiv ce compun
patrimoniul societatii, factorii cu influenta semnificativa asupra prezentarii fidele a situatiei si performantei
financiare fiind prezentate si politicile contabile aplicate. Din intregul cadru de raportare se poate
concluziona ca nu exista si nici nu se prefigureaza intentia de intrerupere sau suspendare a activitaiii la
nivelul societatii si cu atat mai putin nu este nicio intentie de a lichida societatea.

Principalele contingente ce pot avea un efect asupra situatiei prezentate sunt:

* Impozitarea: Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faza de consolidare si armonizare cu
legislatia europeand. In anumite situatii, autoritdtile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte,
procedand la calcularea unor impozite gi taxe suplimentare, a dobanzilor si penalitatilor de intarziere
aferente, avand in vedere faptul ca exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani.

» Pretul de transfer include principiul ,valorii de piata”, conform caruia tranzactiile intre partile afiliate
trebuie sa se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii care desfasoara tranzactii cu parti afiliate
trebuie sa intocmeasca si sa puna la dispozifia autoritatilor fiscale la cererea scrisa a acestora, dosarul de
documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitati pentru neconformitate. In plus, fata
de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile
si circumstantele diferit, pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate din ajustarea preturilor de
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transfer. Societatea considera argumentat fiecare pret, formarea pretului putand fi sustinuta in cazul unui
control fiscal pentru verificarea preturilor de transfer. Cu toate acestea, impactul interpretarilor diferite ale
autoritatilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica argumente sau situatii in cazul carora sa se
poata face ajustari, astfel incat pozitia financiara sa fie protejata si din acest punct de vedere iar incarcarea
costurilor cu elemente de risc de cheltuiala nu se justifica.

» Criza financiara: Criza globala de lichiditati are ca rezultat, printre altele, un nivel scazut al finantarii,
nivele scazute de lichiditate in sectorul bancar si, ocazional, rate mai mari la imprumuturile interbancare.
Volatilitatea cursului de schimb a leului i a principalelor monede folosite in schimburile internationale a fost
foarte ridicata. In prezent, intregul impact al crize financiare este imposibil de anticipat si de prevenit in
totalitate. Nu se pot estima efectele asupra pozitiei financiare a societatii, a scaderii in continuare a
lichiditatii pietelor financiare si a cresterii volatilitatii cursului de schimb al monedei nationale.

e Lipsa de predictibilitate a cadrului legislativ: Modificarile frecvente si semnificative ale cadrului
legislativ care sta la baza efectuarii operatiunilor economice pot genera probleme societatilor legate de
aplicarea corecta a principiilor, regulilor si procedurilor care stau la baza inregistrarii si evidentei in
contabilitate, precum si a comparabilitatii datelor care sa permitd o analiza corecta, fidela si reala a
rezultatelor financiare ale societatii.

e Avand in vedere faptul ca operatorii economici din industria de aparare se incadreaza in categoria
producatorilor si furnizorilor de produse si servicii militare si dispun de surse de finantare limitate pentru
realizarea de investitii in vederea retehnologizarii si modernizarii capacitatilor de productie pentru
aparare, care sa fie compatibile cu standardele NATO si UE, pentru a nu se ajunge in situatia imposibilitatii
asigurarii protejarii in timp real a intereselor esentiale ale securitatii nationale, se impune adoptarea unor
masuri pentru refacerea si viabilizarea capacitatilor de productie pentru aparare in vederea realizarii
de produse si servicii necesare cerintelor de inzestrare ale fortelor Sistemului National de Aparare, Ordine
Publica si Securitate Nationala si conforme standardelor NATO si UE.

e Contextul geopolitic dificil generat de conflictul armat din vecinatatea Romaniei: In
circumstantele create, societatile se pot confrunta cu o lipsa severa de lichiditate, afectarea activitatii
economice prin imposibilitatea efectuarii de tranzactii comerciale datorita instituirii de catre comunitatea
internationala impotriva Federatiei Ruse si a Belarusului de sanctiuni economice, de restrictii financiare si
de restrictii privind relatile economice. Intrucat protectia cea mai buna pentru intregul sistem economic
este, totusi, continuarea productiei si a consumului in noile conditii determinate de contextul geopolitic
dificil, este absolut necesar, in acest context modificat substantial si sever, ca masurile exceptionale pentru
situatiile in care obligatiile contractuale nu mai pot fi executate sa nu vizeze abandonarea raporturilor
contractuale, ci renegocierea si adaptarea la aceste conditii vitrege.

Principalele riscuri si incertitudini cu care se confrunta societatea:

> Riscul de piata: Situatia actuald generata de criza internationald afecteazad si economia Romaéniei,
existand un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de evolutie a politicii pe care trebuie
sa o adopte societatea. Schimbarile ce pot aparea in Romania, in masura in care pot fi previzibile, pot fi
atenuate prin politici de crestere a competitivitatii, de reducere a costurilor, prin monitorizarea clientilor
si a competitorilor pe piata.

» Riscul valutar: societatea este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate intr-o alta valuta decat
leul, pe care le realizeaza in desfasurarea obisnuita a activitatii sale. Consideram ca este dificila o
estimare a efectelor asupra pozitiei financiare a riscului valutar.

» Riscul ratei dobanzii: reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca urmare a
variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

» Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligatiilor contractuale
ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Riscul poate fi atenuat si prin conditile financiare
prudente care sunt incluse prin clauze contractuale.

» Riscul lichiditatii: denumit si risc de finantare, reprezintad riscul ca o societate sa aiba dificultati n
acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica
cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-gi indeplini obligatiile pe
masura ce acestea devin scadente. Precizam ca in acest sens se fac eforturi deosebite, fiind tot mai
dificil sa se asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor pe termen scurt pe seama numerarului,
a disponibilitatilor bancare si a plasamentelor de scurta durata.

» Un factor de risc care poate conduce la afectarea activitatii societatii il reprezinta impactul major asupra
mediului economic generat de contextul geopolitic dificil ca urmare a conflictului armat din vecinatatea
Romaniei si instabilitatea economica si politica resimtita la nivel global. Intrucat protectia cea mai buna
pentru societate este continuarea productiei chiar si in noile conditii determinate de situatia grava
generata de conflictul armat din Ucraina, care a condus la intreuperea activitatii economice din Ucraina,
precum si la instituirea de catre comunitatea internationala impotriva Federatiei Ruse si a Belarusului
de sanctiuni economice, de restriciii financiare si de restrictii privind relatile economice, este absolut
necesar, in acest context modificat substantial si sever, ca masurile exceptionale pentru situatiile in
care obligatiile contractuale nu mai pot fi executate sa nu vizeze abandonarea raporturilor contractuale,
ci renegocierea si adaptarea la aceste conditii vitrege.
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Pentru anul 2025, S. TOHAN S.A. isi propune continuarea demersurilor necesare in vederea

indeplinirii obiectivelor generale stabilite pentru eficientizarea si imbunatatirea continua a procesului de
productie si a sistemului de management organizational si strategic, respectiv:

mentinerea si modernizarea capacitatilor de productie;

revigorarea Si promovarea cercetarii — dezvoltarii, pentru crearea de cunostinte, de proprietate
intelectuala si industriala prin transferul acestor rezultate in productie, in special prin dezvoltarea
unor centre de cercetare — dezvoltare, testare, omologare, fabricare si demilitarizare munitji;
cresterea competitivitatii prin promovarea inovarii, accelerarea transferului tehnologic, stimularea
parteneriatelor cu firme competitive din {ara si din afara;

atragerea investitorilor strategici romani sau straini pentru cooperare in zona industriei militare;
dezvoltarea de cooperari zonale cu societafi de profil pentru a face fafa concurentei
multinationalelor in conditiile pietei unice.

Avand in vedere cele prezentate se propune:

Aprobarea Raportului Administratorilor pentru exercitiul financiar 2024;

Analiza si insusirea in vederea avizarii situatiilor financiare anuale intocmite la data de 31.12.2024;
Avizarea modului de repartizare a profitului contabil,

Imputernicirea Directorului general si a Directorului economic s& semneze situatiile financiare
intocmite la 31.12.2024;

Inaintarea spre analiza si aprobare a situatiilor financiare anuale, catre Adunarea Generala a
Actionarilor, pe baza Raportului Administratorilor si a Raportului Auditorului financiar independent;

- Aprobarea criteriilor si obiectivelor de performanta pentru anul 2024, in urma aprobarii Bugetului de

venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2024.
Aprobarea descarcarii de gestiune

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
Mihaela COTIGA

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR PRODUCTIE DIRECTOR ECONOMIC

Jur. Ramona Gabriela BUDU Ing. loan CLINCIU Ec. Cristina BACIU

DIRECTOR COMERCIAL DIRECTOR DIRECTOR CALITATE,
Ing. Cosmin Constantin IACOB CERCETARE-PROIECTARE
Ing. loan BENDEAC

56



